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 ةمدقملا
 ةرادلإا سـلجم مزـتلی اـمك ،ةمیلـسلا ةـمكوحلا تاـسراممب مازتللاا يقارعلا داحتلاا فرـصم تایولوا نـم نا
 فرصملا عـبتیو ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا فرصملا تاطاـشن عـیمج ىـلع ةـینھملا ءادلأا رـییاعم ىـلعا قـیبطتب
 لوــح لزاــب ةــنجل تاــیصوت ىــنبت يذــلا يــقارعلا يزــكرملا كــنبلا تاــمیلعتل لاــجملا اذــھ يــف
 ةـیجھنملا ىـلع ةدـمتعملا ھـفادھاو ھتیورو فرــصملا ةیجیتارتسا نــمً                               اــقلاطناو ،ةیسسؤملا ةــمكوحلا
 ةرادلإاو ةـباقرلاب نـمكی میلـسلا لـمعلا ناـب اـنامیاو ،ھـلامعا ةرادإو ھـتایلمع ءادأب ةـیلاعلا ةـینھملاو ةـحضاولا
 ةـمكوحلا فدـھت ثـیح ،نیمھاـسملاو ءلاـمعلا اضرو حاـجنلا ساسأ اـمھ حاـصفلإاو ةیفافـشلا ناو ،ةدیـشرلا
 لاوـما ةـیامح ىـلا يدؤی اـمب ةـیذیفنتلا ةرادلااو فرـصملا ةرادا سـلجم نـیب اـم ةـقلاعلا ةـعیبط دـیدحت ىـلا
 نـم اـمازتلاو ،ةیفافـشلاو حاـصفلاا ىـلع زـیكرتلا ىـلع لاـضف حـلاصملا باـحصاو نیمھاـسملاو نـیعدوملا
 .ةـیلودلا رـییاعملاو ةـمظنلأاو نـیناوقلاب ةرادلإا

 لیلدو يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا تاـمیلعت عـم قـفاوتیو مجـسنی اـمب صاخلا ةـمكوحلا لـیلد دادـعا مـت دـقو اذھ
 .يقارعلا يزكرملا كنبلا لبق نم رداصلا ةمكوحلا

 نـع رداـصلاو قارـعلا يـف فراـصملل ةیسسؤملا ةـمكوحلا لـیلد ىـلع اداـمتعا لـیلدلا اذـھ دادـعا مـت دـقو
 2004 ةنـسل (94) مـقر فراـصملا نوـناق ماكحأ عـم ھـتمءاوم دـعب ،2018 ةنـسل يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا
 قـفتی اـمبو فرـصملل يـساسلأا ماـظنلاو سیسأتلا دـقعو 2004 ةنـسل لدـعملا يـقارعلا تاكرـشلا نوـناقو
 ةرداـصلا ةـیلودلا رـییاعملاو اـیلود اـھیلع فراـعتملا تاـسرامملا لـضفا عـم

 كـلذو ةـجاحلا تـضتقا اـملكو رـخلآ تـقو نـم ھـلیدعتو هرـیوطتو لـیلدلا اذـھ ةـعجارمب فرـصملا موقیـسو
 .يـفرصملا قوـسلاو ھـتاعقوتو ھـتاجایتحا يـف تارـیغتلا ةـبكاوم فدـھب

 مـیماعتب مازتللاا ىـلا ةـفاضلإاب ةـیفرصملا تاعیرـشتلا اـھرقت يـتلا ةـینوناقلا بـناوجلل فرصملا عـضخیو اذھ
  .يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا
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 فیراعتلا
 :كلذ فلاخ ىلع قایسلا لدی ملام ،اھنم لك نیرق ةنیبملا يناعملا ةیلاتلا تاحلطصملاب دصقی

 
 ةیسسؤملا ةمكوحلا
 فراصملل

 ىلا فدھی يذلاو ،ھترادا يف فرصملا ھیلع دمتعی يذلا ماظنلا يھ
 لكشب ھتایلمع ةراداو ،اھقیقحتو فرصملل ةیسسؤملا فادھلاا دیدحت
 هاجت ةبجاولا ةیلوؤسملاب مازتللااو ،نیعدوملا حلاصم ةیامحو ،نمآ
 فرصملا مازتلاو ،نیرخلآا حلاصملا باحصاو نیمھاسملا
 يزكرملا كنبلا اھردصی يتلا تامیلعتلاو ةمظنلااو تاعیرشتلاب
 ةیلخادلا فرصملا تاسایسو ،ةمكوحلا لیلد اھیف امب يقارعلا
 ةعومجم نوكتو  .لكك فرصملا تایلمعب ةصاخلا تاءارجلإاو
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نیب تاقلاعلا ددحت يتلا ةلماشلا ةمظنلأا
 لوانتتو ىرخلأا حلاصملا باحصأو ھمھسأ ةلمحو فرصملل ةیذیفنتلا
 ةرادلإا سلجم ھجوی ھقیرط نع يذلا ماظنلا ةیسسؤملا ةمكوحلا
 :يلی امك ةطشنلأا بقاریو

ü فرصملا ةیجیتارتسا دیدحت، 
ü فرصملل رطاخملا ةموظنم ةرادإ، 
ü فرصملا ةطشناو لامعا، 
ü ةیامحو نیمھاسملا هاجت ةیلوؤسملاب مازتللاا نیب نزاوتلا 

 ىرخلأا حلاصملا باحصأ ةحلصم ذخاو نیعدوملا حلاصم
 ،نابسحلا يف
ü ةیراسلا طباوضلاو تامیلعتلاو نیناوقلاب فرصملا لاثتما، 
ü ةیفافشلاو حاصفلإا تاسرامم. 

 ءاضعاو ةرادلاا سلجم ءاضعلأ تابلطتملا نم ىندلأا دحلا رفوت ةمئلاملا
 .ةیعرشلا ةباقرلا ةئیھو ،ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا

 .يقارعلا داحتلاا فرصم ةرادا سلجم سلجملا
 سلجم وضع
 ةرادلاا

 لاثمم وا ةیصخشلا ھتفصب ءاوس فرصملا يف ةرادلإا سلجم وضع
 .يرابتعا صخشل

 يف يذیفنتلا وضعلا
 سلجملا

 )ضوفملا ریدملا( فرصملا يف يذیفنت رود ھل دنسملا سلجملا وضع

 ریغ وضعلا
 يف يذیفنتلا
 سلجملا

 ھل دنسی لاو فرصملل ةیمویلا ةرادلإاب لخدتی لا يذلا سلجملا وضع
 يذلا ةرادلإا سلجم وضع وھ يأ  .فرصملا لخاد يذیفنت رود يا
 يأرلا مدقی ذا )ةقلاعلا وذ( رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع اطبترم نوكی
 فرصملا ةرادإ يف لاكشلاا نم لكش ياب كراشی لاو ةینفلا ةروشملاو
 .ایرھش ابتار ملتسی لاو ةیمویلا ھلامعا ةعباتمو

 نعو ةرادلإا نع ةلماك ةیللاقتساب عتمتی يذلا ةرادلإا سلجم وضع وھ لقتسملا وضعلا
 ةیدایحب روملأا ىلع مكحلل ةردقلا رفوت ةیللاقتسلاا ينعت ،فرصملا
 نم ریثأت يأ نود ةقلاعلا تاذ تامولعملا عیمج نابسحلاب ذخلاا دعب
  .ىرخأ ةیجراخ تاھج نم وا ةرادلإا
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 ةیذیفنتلا ةرادلاا
 ایلعلا

 ضوفملا ریدملا مھیف امب ،ىوتسملا يعیفر نیفظوملا لمشت
 ریدملاو ،ضوفملا ریدملا دعاسمو ضوفملا ریدملا نواعم/بئانو
 قیقدتلا ریدمو ،رطاخملا ةرادا ریدمو ،تایلمعلا ریدمو ،يلاملا
 ریدمو ،لاثتملاا ریدمو ،رامثتسلاا ریدمو ،ةنیزخلا ریدمو ،يلخادلا
 تایلمعلا ریدمو ،ةیلودلا ةیفرصملا تایلمعلا ریدمو ،نامتئلاا
 ،باھرلإا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم ریدمو ،ةیلحملا ةیفرصملا
 ةیفرصملا ةیعوتلا ریدمو ،ةرادلإا ریدمو ،ةیرشبلا دراوملا ریدمو
 يف فظوم يلأ ةفاضلإاب ،يسیئرلا عرفلا ریدمو ،روھمجلا ةیامحو
 نیروكذملا نم يا تاطلس نم يلأ ةیزاوم ةیذیفنت ةطلس ھل فرصملا
 .ضوفملا ریدملاب ةرشابم ایفیظو طبتریو

 سلجم ءاضعأ رایتخلا تیوصت )ةقیرط( بولسأ نع ةرابع وھ يمكارتلا تیوصتلا
 نم ددع مھاسم لكل نوكی ذا  .ةماعلا ةئیھلا عامتجا للاخ ةرادلإا
 اھب تیوصتلاب موقی دقو اھكلتمی يتلا مھسلأا ددع يواسی تاوصلأا
 نیحشرملا نم مھراتخی نم نیب اھعیزوت وا ،دحاو حشرم حلاصل اھلك
 .تاوصلأا هذھل راركت ثودح نود
 يمھاسم لوصح صرف ةدایز وھ بولسلأا اذھ نم يساسلأا فدھلا نا
 ،ةمكارتملا تاوصلأا قیرط نع سلجملا يف مھل لیثمت ىلع ةیلقلأا
 .ةرادلإا سلجم دعاقم ىلع نیعم مھاسم ةرطیس نم دحلا نع لاضف

 تاذ فارطلاا
 ةقلاعلا

ü يلی ام فارطلاا هذھ لمشت: 
ü اھتارادا سلجم ءاضعاو فرصملاب ةطبترملا تاسسؤملا 

 .نویسیئرلا اھءاردمو
ü امف ٪٥ مھتمھاسم ةبسن غلبت نیذلا( فرصملا يمھاسم رابك 

 ىلا ةفاضلإاب ،مھل نوعباتلاو مھنم نوبرقملا صاخشلااو )قوف
 اھیلع فارشلاا ةطلس نوكلمی ىرخا تاكرشو تاسسؤم ةیا
  .رشابم ریغ وا رشابم لكشب
ü نوبرقملا صاخشلااو فرصملا ةرادا سلجم ءاضعاو سیئر 

 تاكرشو تاسسؤم ةیا ىلا ةفاضلإاب مھل نوعباتلاو مھنم
 ریغ وا رشابم لكشب اھیلع فارشلاا ةطلس نوكلمی ىرخا
 .رشابم
ü صاخشلااو نویسیئرلا هءاردمو ضوفملا فرصملا ریدم 

 تاسسؤم ةیا ىلا ةفاضلإاب مھل نوعباتلاو مھنم نوبرقملا
 رشابم لكشب اھیلع فارشلاا ةطلس نوكلمی ىرخا تاكرشو
 .رشابم ریغ وا

 .فرصملا يف ریدم يأ ü ةقلاعلا وذ صخشلا
ü ةیاغل ةبارق ةقلاع للاخ نم ریدملاب ةقلاع ھل صخش يأ 

 ةیاعر وا ينبت كلأذ يف امب ،ةیبسن ةبارق وا ةیناثلا ةجردلا
 .ریدملا نكسم يف نطقی صخش يأ وا ریدملا لافطأ
ü عورشم يأ يفو فرصملا يف ةلھؤم ةزایح ھل صخش يأ 

 ةزایح فرصملا ریدم يأ وا صخشلا اذھ لثم ھیف كلتمی
 .عورشملا وا صخشلا اذھ لثمل ریدم يأ وا ةلھؤم
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ü مقر فراصملا نوناق نم )١( ةداملا بجومب صخش ىاو 
  .٢٠٠٤ ماعل )٩٤(

 ةعومجملا
 ةطبترملا

 وا ةبارق تاقلاع مھطبرت يتلا تاكرشلا وا دارفلاا ةعومجم يھ
 .ةرثؤم ةیداصتقا حلاصم

 وا نیمھاسملا وا نیعدوملا لثم فرصملا يف ةحلصم يوذ يا حلاصملا باحصا
 ،ةینعملا ةیباقرلا تاھجلا وا )نئابزلا( ءلامعلا وا نینئادلا وا نیفظوملا
 .ةیموكحلا تاطلسلاو

 ةحلصملا
 ةزایحلا/ةرثؤملا
 ةلھؤملا

 ٪١٠ نع لقی لا ام ةعبارلا ةجردلا ىتح ھبراقا دحأ وا مھاسملا كلمت
   .فرصملا لام سأر نم
 نومزتعی نمم ةطبترم ةعومجم وا يرابتعا وا يعیبط صخش يأ
 سار نم ٪١٠ لا زواجتت ةبسنب فرصملا لام سار يف ةمھاسملا
 هذھب يقارعلا يزكرملا كنبلا راعشا متی نا ىلع ،ھب بتتكملا لاملا
 ذیفنتب تاقفاوملا ىلع لوصحلا لجا نم يندأ دحك مایأ ١٠ لبق ةزایحلا
 .ةزایحلا

 لكشب فرصملا لامسأر نم رثكأ وا )٪٥( ةبسن كلمی يذلا صخشلا يسیئرلا مھاسملا
 .رشابم ریغ وا رشابم

 :صخشلا ناك اذإ ىرخأ ةكرش مكحتل ةدوجوم ربتعت ةرطیسلا
ü للاخ نم وا رشابم ریغ وا رشابم لكشب رطیسی وا كلتمی 

 رثكأ وا ٪٢٥ ةبسنب تیوصت ةوق ھل وا رثكأ وا دحاو صخش
 .ةكرشلل تیوصتلا صصح نم
ü سرامی )وا( ةكرشلل ءاردملا ةیبلاغ رایتخا تایحلاصب عتمتی 

 .ةرثؤم ةرطیس
 ،فرصملا تایاغ قیقحتل لجلاا ةلیوط تاسایس مسرو میمصت يھ ةیجیتارتسلاا

 ذاوحتسلاا تایلمعب وا تامدخلاو تاجتنملاب تاسایسلا هذھ قلعتت دقو
 لاملا سأر ةصاخ ةیعیبطلا دراوملاو قاوسلااو يعیبطلا ومنلا لباقم
 ةددحملا دراوملا مادختسا تایولوا ةیجیتارتسلاا سكعتو ،دارفلااو
 ءافولاو اھتایاغ قیقحت وحن ةسسؤملا ىطخ ددحت امك ،فرصملل
 .اھتامازتلاب

 فلتخم ىلعو ةسسؤملا ءازجا ةفاكل لمعلا جمارب وا تاططخم يھ لمعلا ططخ
 قیقحتل هذاختا متی يذلا قیرطلل يلیصفت مسر عضول اھتایوتسم
 ةینمزلا لوادجلاو فادھلاا يندأ دحك ططخلا نمضتتو ،اھتیجیتارتسا
 .ةیمك ةروصب ةددحم فادھلاا نوكت نا ىلع ،اھقیقحتل ةددحملا

 اھمییقتو لمعلا اھجاوی يتلا رطاخملا سایقو دیدحتل ةمظتنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادا
 دیدحتو ،ھثدحت نا نكمی يذلا ررضلاو اھثودح تلاامتحلا اقفو
 دض نمؤی وا اھبنجتی وا اھلمحتی نا فرصملل نكمی يتلا رصانعلا

 اھتجلاعم نع ةیلوؤسملا دیدحتو )ةعبرلاا نم جیزم يا وا( اھثودح
 تاھجلا ىلا ةیروفلاو ةیرودلا ریراقتلا عفرو تایلمعلا ریس نامضو
 .ةسوململا لكاشملاب ةینعملا

 وضع وا فظوم رارق ةیللاقتساو ةیعوضوم اھیف رثأتت يتلا ةلاحلا وھ حلاصملا ضراعت
 مھت وا ایصخش ھمھت ةیونعم وا ةیدام ةیصخش ةحلصمب ةرادا سلجم
 ریغ وا ةرشابم ةیصخش تارابتعاب هؤادا رثأتی امدنع وا ،ھبراقا دحأ
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 :لاثملا لیبس ىلع ،رارقلاب قلعتت يتلا تامولعملاب ھتفرعمب وا ةرشابم
 ،ةقلاع يوذ فارطلأ تلاماعت ءارجا وا لوصلاا مادختسا ةءاسا
 ءاضعا حیشرت ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا مئاوقلاب ةطبترملا لئاسملا
 ةرادلاا وا سلجملا ءاضعا تآفاكم دیدحت ،ةیذیفنتلا ةرادلااو سلجملا
 .كلذ ریغو ةیذیفنتلا

 .يقارعلا داحتلاا فرصم مھسأ ةلمحل ةماعلا ةئیھلا ةماعلا ةئیھلا
 نم ةعومجم نع لاوؤسم نوكیو تایحلاصب لوخم صخش يأ ریدملا

 .فرصملا يف نیلوؤسملا
 .ھتایطایتحاو عوفدملا لاملا سار فرصملا لامسأر
 نومزتعی نمم ةطبترم ةعومجم وا يرابتعا وا يعیبط صخش يأ ةلھؤملا ةزایحلا

 سار نم )٪10( زواجتت ةبسنب فرصملا لام سار يف ةمھاسملا
 هذھب يزكرملا كتبلا راعشا بجیو ،فرصملل ھب بتتكملا لاملا
 لبق ھتقفاوم ىلع لوصحلا لجا نم ىندأ دحك مایأ 10 لبق ةزایحلا
 .ةطبترم ةعومجم وا ادرف ةزایحلا ذیفنتب مایقلا
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  قیبطتلا قاطن
               ً      ةمكوحلا ةیمھلأ  ارظنو  .ةرادلإا سلجم نم هرارقا خیرات ذنم فرصملا ىلع يمازلا لكشب لیلدلا اذھ قبطی
 :يلاتلاب فراصملا موقی تاسرامملا لضفأو ةیلودلا رییاعملل اقیبطتو ةیسسؤملا

ü اھرودب موقت يتلاو ،"ةیسسؤملا ةمكوحلا ةنجل“ ىمست ،سلجملا نع ةقثبنم ةنجل لیكشتب فرصملا موقی 
 دحلا تابلطتم عم قفتی امبو ةرادلإا سلجم نم دمتعی يذلاو فرصملاب صاخلا ةمكوحلا لیلد دادعأب
 .يقارعلا يزكرملا كنبلا نع رداصلا ةمكوحلا لیلدل ىندلاا

ü ھیلع علاطلاا ىلع دیكأتلا عم ينورتكللإا عقوملا ىلع ھب صاخلا ةمكوحلا لیلد رشنب فرصملا موقی 
 .ةفاك ةرادلإا سلجم ءاضعاو نیفظوملا لبق نم
ü يلاملا ھئادأو فرصملا عضو مییقت نم ةقلاعلا تاذ تاھجلا نكمی لكشب حاصفلإاو ةیفافشلا. 
ü ةرادلإا سـلجم نـیبو ،ةـھج نـم ةرادلإا سـلجمو ،ةـیذیفنتلا ةرادلاا نـیب تاـقلاعلا يـف ةلءاـسملا 

 .ىرخأ ةـھج نـم نیمھاـسملاو
ü تایحلاصلا ضیوفتو تایلوؤسملا يف حضاولا لصفلا ثیح نم ةیلوؤسملا. 
ü رـخلآ تـقو نـم ھـلیدعتو هرـیوطتو لـیلدلا اذـھ ةـعجارمب فرـصملا موـقیو لـیدعتلاو ةـعجارملا، 

 تاــعقوتو تاــجایتحا يــف تادجتــسملاو تارــیغتملا ةــبكاوم فدــھب ةــجاحلا تــضتقا اـملكو
 .يــفرصملا قوــسلاو فرــصملا

 ةمكوحلاب مازتللاا 
 فارـطلأا عـیمجو نیمھاـسملاو ةرادلإا ســلجم عــم تاــقلاعلا نــم ةــمظتنم ةــعومجم فرــصملا ىدــل
 ذـیفنتل ةـمزلالا لئاسولاو فرـصملا ةیجیتارتسلال ماـعلا راـطلإا تاـقلاعلا هذـھ لواـنتتو ،ةـلصلا تاذ ىرـخلأا
 ،نیمھاـسملا عـیمج نـیب ةاواـسملا ىـلع ةمئاقلا ةـلداعلا ةـلماعملا ماـعلا راـطلإا نـمضیو ،ةعوضوملا فادھلاا
 ةــمھملا تاــمولعملا عــیمجب مــھدیوزت دكؤیو ،نوـناقلا اـھددح يـتلا نیمھاـسملا قوـقح عـیمجب فرـتعی اـمك
 فرصملا وــحن مھتیلوؤسمب ةرادلإا ســلجم ءاــضعا عیمج مازــتلاو ،فرصملا تاطاــشن لوــح
  .نیمھاــسملاو

 يزكرملا كـنبلا نـع رداصلا ةـمكوحلا لـیلد تاـبلطتمل اـقفو لـیلدلا اذـھ دادعإب فرـصملا ماـق دـقو اذھ
 ثـیحب هرـشن مـتو ةرادلإا سـلجم لبق نـم هداـمتعا مـت دـقو ،ھتاـسایسو ھـتاجایتحا عـم مجـسنی لكـشب يـقارعلا
  .بـلطلا دـنع روـھمجللو يـنورتكللإا فرـصملا عـقوم ىـلع ھـنم ةـثدحم ةخـسن رـفوتت

 اذھ دوـنبب فرـصملا ةرادإ مازـتلا ىدـم نـع روـھمجلل ارـیرقت يونـسلا فرصملا رـیرقت نـیمضتبو اذھ
 مازـتللاا مدـع بابسأ رـكذ عـم هدوـنب نـم دـنب لك قـیبطتب فرـصملا ةرادإ مازـتلا ىدـم ناـیب عـم ،لـیلدلا
 .ھـقیبطت مـتی مـل دـنب ياب
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 فرصملل ةماعلا ةئیھلا
  ةماعلا ةئیھلا تاعامتجاو نیوكت

ü فرصملا يف نیمھاسملا عیمج نم ةماعلا ةئیھلا نوكتت، 
ü لقلأا ىلع ةنسلا يف ةدحاو ةرم فرصملل ةماعلا ةئیھلا عمتجت، 
ü ءاـنب وا سـلجملا نـم رارـقب ةرادلاا سـلجم سیئر لـبق نـم ةـماعلا ةئیھلا عاـمتجا ىـلا ةوـعدلا ھـجوت 

 ،سـلجملا ءاضعأ ةیرثكأ ىـلع
ü عامتجلاا خیرات نم اموی (15) لبق تاكرشلا لجسم ةرئادو يقارعلا يزكرملا كنبلل ةوعدلا ھیجوت، 
ü يـفو عاـمتجلاا رـقم ىـلع ةرـشن يـف نلاعإ رـشنب ةـماعلا ةئیھلا تاـعامتجا روـضحل ةوـعدلا نوـكت 

 ناـمزو ناكـم ةوـعدلاب ددـحی نا ىـلع ةـیلاملا قارولأل قارـعلا قوـس يـفو نـیتیموی نـیتفیحص
 رـشع ةـسمخ (15) نـع عاـمتجلاا دـعومو ةوـعدلا خـیرات نـیب ةدـملا لـقت لا نا ىـلع عاـمتجلاا
 ً،      اـموی
ü هزواـجت زوـجی لاو عاـمتجلاا لاـمعا لودـج اـھب قـفری نا بـجی ةـماعلا ةئیھلا عاـمتجا ىـلا ةوـعد لك 

 سار نـم ةئاملاب رـشع (10%) نـع لـقی لا اـم يـلثمم حارـتقا ىـلع ءاـنب لاا  .عاـمتجلاا ءانثأ
 .عاـمتجلاا يـف ةـلثمملا تاوـصلأا ةـیبلغا ةـقفاومو ،لاـملا
ü ةجاحلا تـضتقا اذإ قارـعلا يـف رـخا ناكـم يا يـف وا فرـصملا ةرادا زـكرم يـف تاـعامتجلاا دـقعت 

 .كـلذ
ü ةددـسملاو اـھب بـتتكملا مھـسلأا ةـیرثكا نوـكلمی ءاـضعا روـضحب ةـماعلا ةئیھلا عاـمتجا دـقعنی 

 يـف دـقعی نا ىـلع عاـمتجلاا لجوی عاـمتجلال يـنوناقلا باـصنلا لـمتكی مـل اذإو ةقحتـسملا اھطاسقأ
 يـناثلا عاـمتجلاا يـف لاـصاح باـصنلا رـبتعیو يـلاتلا عوبـسلاا نـم موـیلا سـفن يـفو ناكـملا سـفن
 وا سیسأتلا دـقع لـیدعت ىـلع لاـمعلأا لودـج رـصتقا اذإ لاا  .ھـیف ةـلثمملا مھـسلأا ددـع غـلب اـمھم
 عاـمتجلاا يـف ةـبولطملا ةبـسنلا روـضح ذئدنع يـضتقیف ھـضیفخت وا فرـصملا لاـم سار ةداـیز
 .لولأا
ü ةئیھلا تاـعامتجا يـف تـیوصتلاو ةـشقانملاو روـضحلل ةـقدصم ةـلاكوب رـیغلا لـیكوت وـضعلل زوـجی 

 .ضرـغلا اذـھل ءاـضعلأا نـم هرـیغ ةبانإ ھـل زوـجی اـمك ،ةـماعلا
ü تاعامتجا روضح يقارعلا يزكرملا كنبلا نع بودنم وا تاكرشلا لجسم بودنم نم لكل قحی 

 .ةماعلا ةئیھلا
ü يـتلا مھـسلأا ددـعو عاـمتجلاا يـف كرتـشملا مـسا عاـمتجلاا ءدـب لـبق صاـخ لجـس يـف لجـسی 

 دنـس وا لـیكوتلا دنـسو اـھكلتمی يـتلا مھـسلأا ةداھـش زرـبی نا ىـلع ةـبانا وا ةـلاكو وا ةلاصأ اـھلمحی
 .ھمـسا ءازا عـقویو رـخا وـضع مھـسا لـمحی ناك نا ةـبانلإا
ü عاـمتجلاا يـف نیكرتـشملا لجـس يـف لیجـستلا نـع لاوؤسم ةرادلإا سـلجم ءاضعأ دـحا نوـكی 

 تاـعامتجلاا لوـخد ةـقاطب كرتـشملا ىـطعیو  .ھـیف لجـس اـم ةـحص نـع لاوؤسم لجـسملا نوـكیو
 .اـھب تـیوصتلا ھـل قـحی يـتلا تاوـصلأا ددـع اـھیف نودـم
ü ةماعلا ةئیھلل سیئر باختنا نیحل  انس ءاضعلأا ربكأ عامتجلاا سأرتی                               ً                              . 
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ü اـبقارمو ھعئاقو نـیودتل اـبتاك عاـمتجلاا يـف نیكرتـشملا ءاـضعلأا نـیب نـم عاـمتجلاا سیئر راـتخی                                                                 ً
  .مھـسلأا ةـلمح نـم اوـنوكی نا ىـلع تاوـصلأا عـمجو باـصنلا باـسحل رثكأ وا
ü سیئر دـجو اذاـف عاـمتجلاا دـعوم ىـلع ةـقیقد نـیثلاث رورـم دـعب يـنوناقلا باـصنلا بـسحی 

 ةئیھلل سیئر باــختنا ىــلا وــعدیو عاــمتجلاا ءدــب نــلعی لــصاح باــصنلا ناــب عاـمتجلاا
 يـف درو اـم ةـشقانم يـف ءدـبلا نـلعیو ھـباختنا روـف ةسائرلا ماـھم بـختنملا سیئرلا ملــستی  .ةــماعلا

 .ھـیف ةـجردملا تاـعوضوملا لـسلست بـسح لاـمعلأا لودـج
ü تارارـقو تاـحارتقاو تاـشقانم نـم عاـمتجلاا يـف راد اـمب لـماك رـضحم صاـخ لجـس يـف لجـسی 

 بـقارملاو بـتاكلاو ةـماعلا ةئیھلا سیئر نـم لك رـضحملا عـقویو ةـفلاخملا ءارلآا تـیبثت عـم
 مـتخب مـتخیو ارـضاح ناك نا يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا بودـنمو تاكرـشلا لجـسم بودـنمو
 .لجـسملا ىـلا ھـنم ةخـسن لـسرتو فرـصملا
ü سیئر لـبق نـم عـقوتو فرـصملا مـتخب مـتخیو صاـخ لجـس يـف ةـماعلا ةئیھلا تارارـق لجـست 

 .ةـماعلا ةئیھلا
ü يـف تاكرـشلا لجـسم ىدـل نـعطلا قـح ةـماعلا ةئیھلا يـف وـضع لكـلو عاـمتجلاا يـف كرتـشم لكـل 

 كـلذو تارارـقلا رودـص خـیرات ىـلا عاـمتجلاا ىـلا ةوـعدلا خـیرات يـف ةذـختملا تاءارـجلإا ةملاـس
  .عاـمتجلاا ءاھتنا خـیرات نـم مایأ ةـثلاث (3) للاـخ

ü اھكلمی يتلا مھسلأا ددع يواسی تاوصلأا نم ددع مھاسم لكل نوكی. 
ü وــضع يا وا ةرادلإا ســلجم ةــلاقاو باــختناب ةصاخلا لئاسملا يــف لاا اــنلع تــیوصتلا نوــكی 

 مھـسلاا ةیبلغأب ھـضیفخت وا فرـصملا لاـم سار ةداـیزب ةـصاخلا تارارـقلا ردـصتو   .ھــیف
 ةیرثكأب ردـصتف ىرـخلاا لئاسملا يـف تارارـقلا اـما ةقحتـسملاو اھطاـسقا ةددـسملاو اھب بـتتكملا
  .ددـعلا كـلذ ناك اـمھم يـناثلا عاـمتجلاا يـف نیرضاحلا مھـسا ددـعب وا مھـسلاا
ü نوـكتو اـھذاختا خـیرات نـم ماـیا ةعبـس للاـخ تاكرـشلا لجـسم ىـلا ةـماعلا ةئیھلا تارارـق لـسرت 

  .ةـھج يا ىـلا مـیدقتلل اـحلاص ادنتـسم ھـلبق نـم ةـقدصملا اھتخـسن
ü لجـسم ىدـل ةـماعلا ةئیھلا عاـمتجا تارارـق ىـلع ضارـتعلاا فرـصملا مھـسا نـم (% 5) ةـلمحل 

 .اـھذاختا خـیرات نـم ماـیا ةعبـس للاـخ تاكرـشلا
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  ةماعلا ةئیھلا تاصاصتخا

 ھـجوب ىـلوتتو فرصملا ةحلصمل دوـعی اـم لك رـیرقت ىـلوتت فرـصملا يـف ةھج ىـلعا ةـماعلا ةئیھلا
  :يلی ام صوصـخلا

ü يسیسأتلا عامتجلاا دقع دنع سیسأتلا تاءارجإ لوح نیسسؤملا ریرقت رارقإو ةشقانم. 
ü مھتلاقا وا فرصملا ةرادا سلجم ءاضعا باختنا. 
ü ةقلاع تاذ ةھج نم اھدرت رخا ریرقت ياو تاباسحلا بقارمو ةرادلاا سلجم نم لك ریراقت ةشقانم. 

 .ةمزلالا تارارقلا ذاختاو
ü اھیلع ةقداصملاو فرصملل ةیماتخلا تاباسحلا ةشقانم. 
ü هروجا دیدحتو تاباسحلا بقارم نییعت. 
ü سلجملا ءاضعاو سیئر ةأفاكم دیدحتو نیمھاسملا ىلع اھعیزوت بجاولا حابرلاا ةبسن رارقا. 
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 فرصملا ةرادإ سلجم
 تایمومعلا

ü لـیوطلا ىدـملا ىـلع اـھتیمنتو نیمھاـسملا قوـقح ةـیامح وـھ يـساسلأا ةرادلإا سـلجم بـجاو نا 
 يـف اـمب ،ةـلماك ةیسسؤملا ةـمكوحلا ةیلوؤسم ةرادلإا سـلجم لـمحتی رودـلا اذـھب ماـیقلا لـجا نـمو
 ىـلع فارـشلإاو ةـیذیفنتلا ةرادلإ ةـماعلا فادـھلأا دـیدحتو يجیتارتـسلاا فرـصملا ھـجوت كـلذ
  .فادـھلأا هذـھ قـیقحت
ü ةـیبلت نـم دكأتلاو ،ةـیلاملا ھتملاـسو فرـصملا تاـیلمعب ةـقلعتملا تایلوؤسملا ةـفاك سـلجملا لـمحتی 

 ،نـیفظوملاو ،نینئادلاو ،نـیعدوملاو ،نیمھاـسملا حـلاصمو يقارعلا يزـكرملا كـنبلا تاـبلطتم
 راطإ نـمضو فـیصح لكـشب مـتت فرـصملا ةرادإ نا نـم دكأتلاو ،ةـقلاعلا تاذ ىرـخلأا تاـھجلاو
 تاـیلمعو ةیفافـشلا ةـیافك نـم دكأتلاو ،فرـصملل ةـیلخادلا تاـسایسلاو ةذـفانلا تاـمیلعتلاو نـیناوقلا
 .ةـیلاملا رـیغو ةـیلاملا تاـمولعملا نـع حاـصفلإا
ü عـیمجو فرـصملا هاـجت سـلجملا ءاضعأ نـم وـضع لك مازـتلا ادبم خیـسرتب سـلجملا موـقی 

 .نـیعم مھاـسم هاـجت سـیلو ھیمھاـسم
ü ةـیذیفنتلا ھـترادا ىـلع ةـباقرلا ىـلا ةـفاضلإاب فرـصملل ةیجیتارتسلاا فادـھلأا مـسرب سـلجملا موـقی 

 طـبضلا ةمظنأ ىـلع ةـقداصملاب سـلجملا موـقی اـمك ،ةـیمویلا تاـیلمعلا تایلوؤسم اـھیلع عـقت يـتلا
 ةیجیتارتـسلاا ةـطخلاب فرـصملا دـیقت ىدـمو اـھتیلاعف ىدـم نـم دكأتیو ةـیلخادلا ةـباقرلاو
 ةرداــصلا تاــمیلعتلاو نــیناوقلا بــجومب ةــبولطملا وا ةدــمتعملا تاءارـجلإاو تاـسایسلاو
 لكــشب اھترادإ تــمت دــق فرــصملا رــطاخم عــیمج نا نــم دكأتلا ىــلا ةــفاضلإاب  .اــھاضتقمب

  .میلــس
ü ســلجملا سیئرو ءاــضعلاا مــییقتو حیــشرت.   
ü ةطلـسلا لاـقتنا طـیطختو ،نـییذیفنتلا ءاـضعلااو ضوفملا رـیدملا مـییقتو راـیتخا. 
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 ةرادلإا سلجم لیكشت

ü ذخا دعب تاونس عبرأ زواجتت لا ةدمل كلذو ةماعلا ةئیھلا عامتجا يف ةرادلإا سلجم ءاضعا باختنا متی 
 .ىصقا دحك ةیناث ةرودل وضعلا باختنا ةداعا زوجیو ،يقارعلا يزكرملا كنبلا ةقفاوم
ü اقبط ةماعلا ةئیھلا عامتجا يف مھباختنا متی لقلأا ىلع ءاضعا (7) سلجملا ءاضعا ددع نوكی نا بجی 

 ءاضعأ ثلث وا ءاضعا (4) نع نیلقتسملا ءاضعلأا ددع لقی لا نا ىلع ،يمكارتلا تیوصتلا ةموظنمل
 ءاضعلأا نمض نم وضعلا اذھ نوكی نا زوجی ثیح نیمھاسملا نم ةیلقلأا لثمی وضع عم ،سلجملا
 .نیلقتسملا
ü سیئرلل ابئانو اسیئر ھئاضعأ نیب نم سلجملا بختنی. 
ü سلجملا عامتجا ھتسائر رذعت وا ھبایغ دنع سیئرلا ماھم سلجملا سیئر بئان ىلوتی. 
ü ىندأ دحك يوسنلا رصنعلا نم سلجملا ءاضعا دحأ نوكی نا لضفی.  
ü ةـیوضع ھـنع تـلاز لیلدلا اذھ يـف ةروـكذملا طورـشلا نـم يا ةرادلاا سـلجم وـضع دـقف اذإ 

 ھـتیوصت ناك اذإ لاـطاب رـبتعی هروـضحب ذـختی رارـق لكو طرـشلا كـلذ نادـقف خـیرات نـم سـلجملا
 .هذاـختا يـف رـثأ دـق ھنأشب
ü للاخ كلذب سلجملا راعشا ھیلع بجو ةرادلاا سلجم ةیوضع لوبق نع بختنملا وضعلا رذتعا اذإ 

 .ابئاغ ناك نا ھغیلبت خیرات نمو )باختنلاا ةسلج( ارضاح ناك نا ھباختنا خیرات نم مایا ةعبس
ü  اھلوبق خیرات نم لاا ةذفان ربتعت لاو ةیریرحت ھتلاقتسا نوكت نا بجو ةرادلاا سلجم وضع لاقتسا اذإ 

 .سلجملا نم
ü  ھترادا سلجم يف مھنولثمی ءاضعا فرصملا يف نیلماعلل نوكی لا. 
ü لـصاحلا طاـیتحلاا وـضعلا سـلجملا سیئر وـعدی ةرادلاا سـلجم ةـیوضع يـف رغاـش لـصح اذإ 

 .مـھدحا سیئرلا راـتخی ةیواـستم تاوـصا وـضع نـم رثكلأ ناك اذإو تاوـصلاا ةـیرثكا ىـلع
ü طاــیتحلاا ءاــضعلاا ددــع نــكی مــلو ةرادلاا ســلجم ةــیوضع يــف رغاــش نــم رــثكا لــصح اذإ 

 ءاـضعا باـختنلا عاـمتجلال ةماعلا ةئیھلا سـلجملا سیئر وـعدی رغاوـشلا هذـھ يلم ىـلع اــیفاك
 طاـیتحا ءاـضعا باـختناو طاـیتحلاا لاـخدا دـعب سـلجملا ةـیوضع يـف صـقنلا لامكلإ نـییلصا
 .رغاـشلا لوـصح نـم اـموی 60 للاـخ مـھلدب
ü ةوعد ھـیلع بـجوو لاـحنم رـبتعا دـحاو تـقو يـف ھئاضعأ ددـع فـصن ةرادلاا سـلجم دـقف اذإ 

 .دـیدج سـلجم باـختنلا نادـقفلا خـیرات نـم اـموی نـیثلاث )30( للاـخ عاـمتجلال ةماعلا ةئیھلا
ü  تاءارــجلاا عــبتت عاــمتجلاا روــضح نــع ةرادلاا ســلجم ءاــضعا نــم وــضع باــغ اذإ 

 .ھــبایغ ةدــم يــلصلاا وــضعلا لــحم طاــیتحلاا وــضعلا لــحیو لیلدلا اذھ يــف ةــتبثملا
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 مھتیللاقتساو ءاضعلاا تلاھؤم

 لھؤت يـتلاو ةـصصختملا تاراـھملاو ةـینھملاو ةـیلمعلا تارـبخلا يـف عوـنتلا سـلجملا لیكـشت يـف ىـعاری
 ضوـفملا رـیدملا سـلجملا مـضیو ةـمات ةیللاقتـساب سـلجملا تاـشقانم يـف ھیار يدـبی نلا مـھنم دـحاو لك
 .)فرـصملا يـف فئاظو نولغـشی لا ءاضعأ( نـییذیفنت رـیغ ءاضعأو

ü تاكرشلا نوناقو 2004 ةنسل (94) مقر فراصملا ينوناق يف ةدراولا ةینوناقلا تابلطتملا ءافیتسا 
  .ھتلایدعتو 1997 ةنسل (21) مقر
ü لقلأا ىلع نیلقتسم ءاضعا عبرأ سلجملا ءاضعا نیب نم نوكی نا ىعاری. 
ü ھحـشرت خـیراتل ةقباـسلا ثلاـثلا تاونـسلا للاـخ فرـصملا يـف فـظومك لـمع دـق نوـكی لا نا 

 .سلجملا ةـیوضعل
ü فارـطلاا نـم يا وا اـیلعلا ةرادلاا وا سـلجملا ءاـضعا نـم ياب ةـبارق ةـلص يا ھـل نوـكت لا نا 

 .ةعبارلا ةـجردلا ىـتح مـھب ةـطبترملا
ü سلجملا يف ھتیوضع ءاقل هاضاقتی ام ءانثتساب يلام غلبم وا بتار يا فرصملا نم ىضاقتی لا نا.  
ü خـیراتل ةقباـسلا ثلاـثلا تاونـسلا للاـخ ھـیدل اـفظوم وا يـجراخلا قـقدملل  اكیرـش نوـكی لا نا                   ً                                                                       

  .سـلجملا ةـیوضعل ھحـشرت
ü فرصملا تاباسحل اققدم وا فرصملل اینوناق اراشتسم وا ایماحم نوكی لا نا.  
ü اـھیف ایسیئر امھاـسم وا اـھكلام وا اھـسلجم يـف وـضع وـھ ةكرـش يا وا وـھ لاـصاح نوـكی لا نا 

 اـنماض نوـكی لا ناو فرـصملا لاـم سار نـم 5% ىـلع ھتبـسن دـیزت فرـصملا نـم نامتئا ىـلع
 .اـھتاذ ةبـسنلا نـع ھـتمیق دـیزت فرـصملا نـم نامتئلا

ü يـف ةیصخـشلا ھـتفصب ةـماع وا ةمھاـسم تاكرـش 5 نـم رـثكا سـلاجم يـف وـضع نوـكی لا نا 
 .رـخلاا اـھضعب يـف يراـبتعا صخـشل لاـثمم ھـتفصبو اـھضعب
ü رخا فرصم ىدل اضوفم اریدم وا رخا فرصم ىدل افظوم وا ایرادا نوكی لا نا. 
ü فارـطا وا نیمھاـسملا ةلئاعلا دارـفا ةـیكلم ىـلع لمـشت( رـشابم رـیغ وا رـشابم لكـشب كـلتمی لا نا 

 .عوـن يا نـم ةكرـش يا مھـسا نـم 5% نـم رـثكا )ةـقلاعلا تاذ
ü تلاھؤملا يوذ نــمو ةــیفرصم ةرــبخ ةرادلإا ســلجم ءاــضعا يــثلث ىدــل نوــكت نا بــجی 

 .ةــیلولاا ةــیعماجلا تاداھــشلاو
ü ارـیدم وا ھـل اـضوفم ارـیدم وا قارـعلا لـخاد فرـصم يا ةرادا سـلجم يـف اوـضع نوـكی لا نا 

 .فرـصملا كـلذل اـعبات رـیخلاا فرـصملا نـكی مـل اـم ھـیف اـفظوم وا ھـل اـیمیلقا
ü نییقارعلا ریغو نیمیقملا ریغ نم ةرادلاا سلجم وضع نوكی نا زوجی.  
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  ةرادلاا سلجم تاعامتجاو لامعأ میظنت

ü نـیب نـم يرـسلا عارـتقلااب بـختنیو ھـنیوكت خـیرات نـم ماـیا ةعبـس للاـخ ةرادلاا سـلجم عـمتجی 
 .دـیدجتلل ھـلباق ھنـس ةدـمل ھـبایغ دـنع ھـلحم لـحی سیئرلل بئانو ةرادلاا سـلجم سیئر ھئاضعأ
ü نـم يا بـلط ىـلع ءاـنب وا ھسیئر نـم ةوـعدب لـقلاا ىـلع نیرھـش لك ةرـم ةرادلاا سـلجم عـمتجی 

 .كـلذل ةـجاحلا تـعد اـملك وا ةـضورعملا عـیضاوملا ةیلومـش ناـمضل نـیرخلاا ھئاضعأ
ü هراـتخی قارـعلا لـخاد رـخا ناكـم يا وا فرـصملا ةرادا زـكرم يـف سـلجملا تاـعامتجا دـقعت 

 وا سـلجملا ءاـضعا عـیمج روـضح طرـشب ھـترادا زـكرم يـف عاـمتجلاا دـقع رذـعت اذإ سیئرلا
 .نـیرضاحلا رـیغل يـباتكلا راذـتعلاا
ü 50% روـضحب دـقعنیو سـلجملا عاـمتجا دـعوم ىـلع ةـقیقد نـیثلاث رورـم دـعب باـصنلا بـسحی 

 رـثكا اـمھیا ءاـضعا (4) وا ءاـضعلاا نـم
ü يصخـشلا روـضحلا رذـعت لاـح يـفو ایصخـش اروـضح ھـعامتجا روـضح سـلجملا ءاـضعا ىـلع 

 سـلجملا سیئر ةـقفاوم دـعب كـلذو فـتاھلا وا وـیدیفلا للاـخ نـم روـضحلا سـلجملا وـضعل نـكمی
 .ةنـسلا للاـخ ىـلعا دـحك نـیترمل وـضعلا روـضح مدـع لاـح يـف ةـقیرطلا هذـھ مادختـسا نـكمیو
ü حـجری تاوـصلاا تواـست اذإو نـیرضاحلا ءاضعلأل ةـقلطملا ةیرثكلأاب سـلجملا تارارـق ذـختت 

 .سیئرلا ھـیف يذـلا بـناجلا
ü عاـمتجلاا يـف ضرـعی فوـس اـمب سـلجملا ءاـضعلأ ةـیلیصفت تاـمولعم مـیدقت ةـیذیفنتلا ةرادلاا ىـلع 

 قـقحتلا سـلجملا سیئر ىـلعو سـلجملا عاـمتجا دـعوم خـیرات نـم لـقلاا ىـلع لـمع ماـیا (5) لـبق
 .عاـمتجلاا لـبق كـلذ نـم
ü رـفوت ناـمض فدـھب نیلقتـسم سـلجملا يـف ءاضعأ دوـجو فرـصملا ةـسایس نـمضتت نا بـجی 

 عـیمج تاریثأت نزاوـت نـمضی اـمب ةـباقرلا نـم ىوتـسم ىـلع ظاـفحللو ةـیعوضوم تارارـق
 عـقت ةذـختملا تارارـقلا نا نـم دكأتلاو نییسیئرلا نیمھاـسملاو ةـیذیفنتلا ةرادلإا مـھیف اـمب فارـطلأا
 .فرـصملا ةـحلصم يـف
ü تاـعامتجا نـم ةـیفاك ةدـم لـبقو ةـیفاكلا تاـمولعملاب سـلجملا ءاضعأ دـیوزتب فرـصملا موـقی 

 .ةبـسانملا تارارـقلا ذاـختا نـم مـھنیكمتل سـلجملا
ü تاذ تاعیرــشتلاو ىــشامتی اــمبو ةــحضاوو ةددــحم ةرادلإا ســلجم ءاضعأ تایلوؤسم نا 

 قوــقح حــضوی باــتكب ســلجملا ءاضعأ نــم وــضع لك دــیوزتب فرــصملا موــقیو ،ةــقلاعلا
 .ھــتابجاوو ھتایلوؤسمو وــضعلا
ü اھنم يتلاو ایباتك ةحضوم نوكت سلجملا ةقفاوم بلطتت يتلا ةیفرصملا تایلمعلا عیمج نا: 

 ،نیعم غلبم نع دیزت يتلا ةیفرصملا تلایھستلا حنم يف سلجملا ةیحلاص •
 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعتلا صوصخب سلجملا ةیحلاص •

ü تاـعاطقلاو فرـصملا نـم لك لـخاد تاروـطتلا ىـلع مئاد لكـشب علاـطلااب سـلجملا ءاـضعا موـقی 
 لاـمعا نـع بـسانم صـخلمب ءاـضعلأا دـیوزتب فرـصملا موـقیو ةـیلودلاو ةـیلحملا ةـیفرصملا
 .فرـصملا
ü ةیذیفنتلا ةرادلإا عم حاتم ھناجلو سلجملا ءاضعأ لاصتا نا. 
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ü ةرادلإاو سـلجملا ناـجل كـلذ يف اـمب( يرادلإا لـسلستلا نـیبی يـمیظنت لكـیھ فرـصملا عـضی 
 تایوتـسملا نـیبی يذـلا يـمیظنتلا لكـیھلا نـم ءزـجلا نـع روـھمجلل حاـصفلإاب موـقیو )ةیذیفنتلا
 .ھیف اـیلعلا ةیرادلإا
ü نـمو ،سـلجملا نـم ةررـقملا تاءارجلإل سـلجملا ءاضعأ عاـبتا نـم دكأتلاب سـلجملا رـس نـیما موـقی 

 دـیعاوم دـیدحت ىـلا ةـفاضلإاب ،ةـیذیفنتلا ةرادلإاو ھـناجلو سـلجملا ءاضعأ نـیب تاـمولعملا لـقن
 صاـخ لجـس يـف لجـسی ثـیح ھـیدل ظـفحت ناو عاـمتجلاا رـضاحم ةـباتكو سـلجملا تاـعامتجا
 ھـعقویو ةـفلاخملا ءارلآا تـیبثتو تاـحارتقاو تاـشقانم نـم عاـمتجلاا يـف راد اـم ةـصلاخب رـضحم
 ةـفیظو ددـحی نا سـلجملا ىـلعو ایئرمو اـیتوص رـضاحملا لیجـست مـتی ناو ،نورـضاحلا ءاـضعلاا
 اھیلا راـشملا تایلوؤسملا ىوتـسمو ىـشامتی اـمبو يـباتكو يمـسر لكـشب سـلجملا رـس نـیما ماـھمو
  . عاـمجلإاب سـلجملا لـبق نـم ھـتیحنت وا ھـنییعتب قـلعتی رارـق يا ذاـختا مـتی اـمك ، هلاعأ
ü ةـیا ىـلا مـیدقتلل اـحلاص ادنتـسم تاكرـشلا لجـسم نـم ةـقدصملا سـلجملا رـضاحم خـسن نوـكت 

 .ھـیدل ھـنم ةخـسنب لجـسملا ظـفتحی نا ىـلع ةـھج
ü راـطخا سـلجملا سیئر ىـلع بـجو ةنـسلا للاـخ رـثكا وا تارـم (3) باـیغلا ددـع غـلب لاـح يـف 

 .ابـسانم هارـت اـم ذـختت يـكل فرـصملل ةـماعلا ةئیھلا
ü  وا وـیدیفلا للاـخ نـم وا( ایصخـش نـیرضاحلا ھئاضعأ لـماك عـیقوتب سـلجملا تارارـق ردـصت 

 دـیزت لا ةدـم للاـخ فرـصملا مـتخب مـتختو عاـمتجلاا رـضحم ىـلع سـلجملا رـس نـیماو )فـتاھلا
 .اـھتعباتمو ھـتارارق نـع لاوؤسم سـلجملا نوـكیو لـمع ماـیا ةرـشع نـع

  ةرادلاا سلجم تایحلاصو تاصاصتخا

 طاــشن ریــسل ةــمزلالا ةــینفلاو ةــیمیظنتلاو ةــیطیطختلاو ةــیلاملاو ةــیرادلاا ماــھملا ةرادلاا ســلجم ىــلوتی
 تاـصاصتخلاا نوـكت صاـخ ھـجوبو ةماعلا ةئیھلا تاـصاصتخا يـف لاـخاد اـھنم ناك اـم ادـع فرـصملا
 :ةـیتلاا

ü مـیقلاو ةیجیتارتـسلاا فادھلأاو تاـیاغلاو ةلاـسرلاو ةیورلا ةلماـش فرـصملا طـطخ داـمتعا 
 طـطخلا ذـیفنتل ةـیذیفنتلا ةرادلإا ھـیجوت مـث ،ةـماعلا ةئیھلا تاـھجوت ءوـض يـف فرـصملل ةـیرھوجلا
 .طـطخلا كـلت ذـیفنت ناـمضل رـملاا مزـل اذإ اـھلیدعتو اـھمییقتو اھئادأ ةـبقارم عـم
ü فرـصملل ةـیلاملا عاـضولاا ةملاـس نـم دكأتلاو ،اھئادأ ةـعباتمو ةـیذیفنتلا ةرادلإا ىـلع فارـشلاا 

 ءادأ ىـلع ةـیرودلا ةـباقرلاو فارشلإل ةبـسانم تاءارجإو تاـسایس داـمتعاو ،ھـتءلام نـمو
 .فرـصملا
ü ءادا تارشؤم عــضو قــیرط نــع ،ةــیذیفنتلا ةرادلاا ءادأ ةــعجارمو ةــبقارمل ةــسایس داــمتعا 

 )Key Performance Results( و )Key Performance Indicator( )KPI( ةیسیئر
)KPR( فرــصملل ةیسسؤملا فادھلأا قــیقحت وــحن مدــقتلاو ءادلأا دــصرو ساــیقو دــیدحتل. 
ü ىـشامتتو ،ھتطشنأ عـیمج ةلماـش ،فرـصملا ىدـل لـمع تاءارجإو طـطخو تاـسایس رـفوت نـم دكأتلا 

 مــتت ھناو ،ةیرادلاا تایوتــسملا عــیمج ىــلع اھمامعأ مــت دــق ھناو ،ةقلاعلا تاذ تاعیرــشتلا عــم
 .ماـظتناب اــھتعجارم
ü ةـیرھوجلا مـیقلا“ دـیدحت (Core Values) ةیلوؤسملل ةـحضاو طوـطخ مـسرو ،فرـصملل 

 كولـسلاو ةـھازنلاو ةیقلاخلأا رـییاعملل ةـیلاع ةـفاقث خیـسرتو ،فرـصملا ةطشنلا عـیمجل ةلءاـسملاو
  .فرـصملا يـف نییرادلإ يـنھملا
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ü ةیلوؤسمو ھتعمـسو ةـیلاملا ھعاضوأ اـھیف اـمب ،فرـصملا تاءارـجا عـیمج ةملاـس ةیلوؤسم لـمحت 
 ةـیمیظنتلا تاـھجلاو ةـیباقرلا تاـھجلا تاـبلطتم كـلذكو ،يقارعلا يزـكرملا كـنبلا تاـبلطتم ذـیفنت
 راطإ نـمض فرـصملا رادـی ناو حـلاصملا باـحصا ةحلصم ةاـعارمو ،ھلمعب ةـقلعتملا ىرخلأا
 ىـلع رارمتـساب ةرـفوتم ةـلاعفلا ةـباقرلا ناو ،فرـصملل ةـیلخادلا تاـسایسلا نـمضو ،تاعیرـشتلا
 .فرـصملا ةطـشنا
ü ةماعلا ةئیھلا تارارق ذیفنت ةعباتم. 
ü ةـطخلا ذـیفنت جئاتنب لماـش رـیرقتو فرـصملل ةـیلاملا )تافوـشكلا( مئاوقلاو ةـیماتخلا تاباـسحلا مـیدقت 

 .اـھیلع ةـقداصملاو اھتـشقانمل ةـماعلا ةئیھلا ىـلا ةیونـسلا
ü فرصملا تایلمعو ةطشنأ عیمج يف ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا نم دكأتلا. 
ü اھذیفنت ةعباتمو فرصملا ةطشنأب ةقلعتملا تانزاوملاو ةیونسلا ططخلا رارقاو ةشقانم. 
ü مھریغ نم وا سلجملا ءاضعأ نیب نم اھئاضعأ رایتخاو ةرادلاا سلجم ناجل لیكشت. 
ü اـیرود مھئادأ ةـعباتمو مـییقتو ،ةـیذیفنتلا ةرادلاا بـصانم لغـشل نیحـشرملا راـیتخا ىـلع ةـقداصملا 

 .ةلئاسملا عوـضومل حـضاو ریـسفتو حرـش ىـلع مـھنم لوـصحلاو مھتلءاسمو مـھیلع فارـشلااو
ü هءادأ مییقتو ھتأفاكمو ھباعتا دیدحتو يلخادلا ققدملا تامدخ ءاھنأو نییعت. 
ü يـلخادلا قـقدملا ماـیق نـم دكأتلاو ،ایونـس اـھتعجارمو فرـصملل ةـیلخاد ةـباقرو طـبض ةمظنأ داـمتعا 

 ةدـحاو ةرـمل ةمظنلأا هذـھ ةـعجارمب تاباـسحلا بــقارم يا )يــجراخلا قــقدملا عــم قیــسنتلابو(
 .ةـمظنلاا هذـھ ةـیافك دكؤی اـم فرـصملل يونـسلا ریرقتلا نـیمضت سـلجملا ىـلعو ،ایونـس لقلأا ىـلع

ü ارارمتساو ةیادب )تاباسحلا بقارم( يجراخلا تاباسحلا ققدم ةیللاقتسا نامض. 
ü رـطاخملا ىوتـسم نـمضتت ذا ،اـھذیفنت ةـبقارمو ،رـطاخملا ةرادلإ ةـلاعف ةیجیتارتـسا داـمتعا 

 فرـصملل ةیلیغـشتلا لـمعلا ةئیبب ،ةعفترم رـطاخمل فرـصملا ضرـعت مدـع ناـمضو ،ةـلوبقملا
 ةـیفاك ةیتحت ةینبو تاودأ دوـجو نـم دكأتی ناو ،اـھب اـملم سـلجملا نوـكی ناو ،ةـطبترملا رـطاخملاو
 رـطاخملا عاونأ عـیمج ةـبقارمو طـبضو ساـیقو دـیدحت ىـلع ةرداـقو ،فرصملا يـف رطاخملا ةرادلإ
 .فرـصملا اـھل ضرـعتی يـتلا
ü  دـعاوق“ يـف كـلذ درو اـمك ،ةدیـشرلا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا قـیبطتب فرـصملا ماـیق نـم دكأتلا 

 . 2010 ةنـسل (4) مـقر تاـمیلعت يـف ةدراوـلا ،يـلخادلا طـبضلا ماـظنو ،ةدیـشرلا ةرادلإا
ü  ةــیرادا تاــمولعم مــظن دوــجو ناــمض (Management Information Systems. 

MIS) فرـصملا ةطشنأ عـیمج يـطغت اـھب قوـثومو ةــیفاك. 
ü  قـیبطت ىـلع ةـیذیفنتلا ةرادلااو نـیلماعلا عـیمج عیجـشتو فرـصملاب ةـمكوحلا ةـفاقث رـشن 

 فرـصملا موـقی نا ىـلع لـمعلا ىـلا ةفاضإ ،اـھصوصخب ةـیبیردت تارود روـضحو اھتاـسرامم
 ةـسایسلا نا نـم قـقحتلا نـع لاـضف ،مھتاسسؤم يـف ةـمكوحلا دـعاوق قـیبطت ىـلع ھئلامع عیجـشتب
 ثـیحب ،تاكرـشلا نـم امیـسلاو ھئلامعل ةیسسؤملا ةـمكوحلا قـیبطت نـمضتت فرـصملل ةینامتئلاا
 .ةیسسؤملا ةـمكوحلا لاـجم يـف مھتـسراممل اـعبت ،ةوـقلاو فـعضلا طاـقنب رـطاخملا مـییقت مـتی
ü ةمادتسلاا رییاعم عم ىشامتی فرصملا نا نم دكأتلا Sustainability principles  
ü ةزاـیح“ نوـكلتمی نـیذلا ،نیمھاـسملا تاطلـس نـیب حـضاو لـصف داجیإب ةـلیفكلا تاءارـجلاا ذاـختا 

 ،ةمیلـسلا ةیسسؤملا ةـمكوحلا زـیزعت فدـھب ،ىرخأ ةـھج نـم ،”ةـیذیفنتلا ةرادلإاو ،ةـھج نـم ”ةلھؤم
  .”ةلھؤم ةزاـیح“ نوـكلتمی نـیذلا ،نیمھاـسملا تاریثأت نـم دـحلل ةبـسانم تایلأ داجیإ ھـیلعو
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ü  حضاولا يرادلاا لسلستلا ددحی فرصملل يمیظنت لكیھ دامتعا.  
ü ةـیذیفنتلا ةرادلإا ما ضوـفملا رـیدملا ءاوـس فرـصملا لامعأب ةـصاخلا ةـیذیفنتلا تاـیحلاصلا دـیدحت، 

 تاكیـشلاو تلاـیوحتلا ىـلع عـیقوتلا وا نامتئلاا حـنم وا ةـیفرصملا تاـیلمعلل كـلذ ناك ءاوـس
 .ناـمضلا تاـباطخو نـھرلاو ضارـتقلااو تلااـفكلاو تاـنامضلاو
ü  ایونس اھتعجارمو فرصملا يف ةیذیفنتلا ةرادلإا للاحإ ةطخ دامتعا. 
ü اـمیف لاوـملاا لـسغ ةـحفاكم بـتكمل يمـسرلا عـقوملا ىـلع ةـیذیفنتلا ةرادلإا علاـطا نـم دكأتلا 

 ةـبقارم ةرئادو لاوملأا لـسغ ةـحفاكم بـتكم ملاعإو ً،               اـیموی باـھرلاا لاومأ دـیمجت مئاوق صـخی
 دـیمجت ةمئاق يـف ھمسا جاردا دـق صخـش دوـجو ةـلاح يـف ً                                   اروـف يزـكرملا كـنبلا يـف ةـفریصلا
  .نـییباھرلاا لاومأ

ü ةئیھلا ىـلع مـییقتلا جئاتن ضرـعوً        ایونـس لقلأا ىـلع ةدـحاو ةرـمل لكك سـلجملا ءادأ مـییقت بـجی 
 دـحك ماـظنلا اذـھ نـمضتی نا ىـلع سـلجملا لاـمعا مـییقتل ماـظن ىـلع داـمتعلاا للاـخ نـم ،ةـماعلا
 :يلی اـم يندأ

 ،فادـھلاا هذـھ قـیقحت ىـلع فارـشلاا يـف سـلجملا رود دـیدحتو ،ةددـحم فادھأ عـضو  •
  .ً                          اـیرود ھـسایق نـكمی لكـشب

 Key( ةــیذیفنتلا ةرادلااو ضوــفملا رــیدملل ةیسیئر ءادا تارشؤم دــیدحت •
Performance Indicator( )KPI( و )Key Performance Results( )KPR 

 ةیونــسلا لــمعلا طــطخو فرــصملل ةیجیتارتــسلاا فادــھلاا نــم اھصلاختــسا نــكمی
  اــیرود ةــیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ساــیقل اھمادختــساو

  .لصاوتلا اذھ ةیرود ةرورضو ،نیمھاسملاو سلجملا نیب ام لصاوتلا •
  .ةیذیفنتلا ةرادلإا عم سلجملا تاعامتجا ةیرود •
 كــلذكو ،روــضحلاب ھــمازتلا ىدــمو ســلجملا تاــعامتجا يــف ھــماھمو وــضعلا رود  •

 ”ةــعجارلا ةــیذغتلا“ ىــلع لوــصحلا بــجی اــمك ،نیرخلأا ءاضعلأا ءادأب ھــئادا ةــنراقم
(Feedback) مـییقتلا ةـیلمع نیـسحت فدـھب كـلذو ،يـنعملا وــضعلا نــم.  

ü  نـیریدملا تائیھ وا سـلاجم ءاضعأب ةـقلعتملا تاـمولعملاب يزـكرملا كـنبلا دـیوزت فرـصملا ىـلع 
 دـنع كـلذكو يونـس فـصن لكـشب ،ھـجراخو قارـعلا لـخاد ةـعباتلا ھتاكرـشل ةـیذیفنتلا تارادلإاو
  .اـھیلع لـیدعت يا ثودـح

ü ةفاك فرصملا نع تامولعملاو ةیفافشلاو حاصفلاا ةدوج ىلع فارشلاا ةرادلاا سلجم ىلع. 
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 ةرادلإا سلجم سیئر

  :يلی امب ةرادلاا سلجم سیئر موقی

ü فرـصملا نـیبو ،فرـصملل ةـیذیفنتلا ةرادلااو ةـھج نـم سـلجملا نـیب ةءاـنب ةـقلاع ةـماقا 
 .ىرـخا ةھج نـم ،حـلاصملا باـحصا ةـیقبو نیمھاـسملاو
ü اـھلوح دـجوی يتلا كـلتو ،ماـع لكـشب اـھثحب مـتی يـتلا اـیاضقلا لوـح يارلا ءادـبا ىـلع عیجـشتلا 

  .اـیاضقلا كـلت يـف تـیوصتلاو ةـشقانملا ىـلع عیجـشت عـم ءاـضعلاا نـیب رـظنلا تاـھجو يـف نـیابت
ü تاعامتجلاا رضاحم ىلع ءاضعلاا عیقوت نم دكأتلا. 
ü ناو ،رمتـسملا مـھملعتو مـھتاربخ رـیوطتب قـلعتی اـمیف سـلجملا ءاـضعا تاـجایتحا ةـیبلتو دـیدحت 

 ةطـشنا ىـلع فرـعتلل (Orientation Program) ھـیجوت جاـھنم روـضح دـیدجلا وـضعلل حـیتی
 .فرـصملا
ü نـع لـقت لا ةـیفاك ةدـم لـبق كـلذو ةـماعلا ةئیھلا تاـعامتجا روـضحل يزـكرملا كـنبلل ةوـعد ھـیجوت 

 .ھـلثمی نـم ةیمـست ىـلا راـصی يـكل موـی (15)
ü ةیرھوج تامولعم يا نع يزكرملا كنبلا ملاعا نم دكأتلا. 

  يجراخلا بقارملاب سلجملا ةقلاع

ü وا ةفیلحلا وا ةعباتلا اھتاكرشو قیقدتلا بتاكم نیب يجراخلا ققدملل مظتنم ریودت نامض سلجملا ىلع 
 .باختنلاا خیرات نم كلذو ،ىلعا دحك تاونس سمخ لك ،لاكشلأا نم لكش ياب اھب ةطبترملا
ü وا ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ يف فعضلا طاقن ةجلاعمل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختا سلجملا ىلع 

 .يجراخلا ققدملا اھرھظأ ىرخا طاقن ةیا
ü  فرصملا ءادا سكعت ةیلاملا مئاوقلا نا نم دكأتلل يجراخلا بقارملا رود زیزعت يف سلجملا ماھسا 

 .يقیقحلا يلاملا هزكرم نیبتو ةماھلا يحاونلا ةفاك يف
ü  فرصملاب قیقدتلا ةنجلو يجراخلا بقارملا نیب لاعفلا لاصتلاا ةیمھأ ىلع دیكأتلا. 
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  حلاصملا باحصأب سلجملا ةقلاع

ü حاصفلإا للاخ نم كلذو حلاصملا باحصا عم لصاوتلا نامضل ةددحم ةیلأ ریفوت سلجملا ىلع 
 :للاخ نم حلاصملا باحصلأ فرصملا ةطشنأ لوح ةللاد تاذ تامولعم ریفوتو لاعفلا

 .ةماعلا ةئیھلا تاعامتجا •
 .ةمكوحلا ریرقتو يونسلا ریرقتلا •
 مھسأ لوادت لوح سلجملا ریرقت ىلا ةفاضلإاب ،ةیلام تامولعم ىلع يوتحت ةیونس عبر ریراقت •

 .ةنسلا للاخ يلاملا ھعضوو فرصملا
 .فرصملل ينورتكللاا عقوملا •
 .نیمھاسملا تاقلاع مسق نع ریرقت •

ü ةماعلا ةئیھلل يونسلا عامتجلاا يف راثت ةیضق لك ىلع ةدح ىلع تیوصتلا ةرورض ىعارت. 
ü  يتلا تاظحلاملا لوح نیمھاسملا علاطلا ریراقت دادعا متی ةماعلا ةئیھلل يونسلا عامتجلاا ءاھتنا دعب 

 ،اھحرطب نومھاسملا ماق يتلا ةلیسلأاو تیوصتلا جئاتن كلذ يف امب تارارقلاو جئاتنلاو ھللاخ تمت
 .اھیلع ةیذیفنتلا ةرادلإا دودرو
ü يندأ دحك ةیتلأا لماوعلا ریفوت للاخ نم نیمھاسملا عم راوحلا ةیلعاف نامض سلجملا ىلع: 

 قلعتی امیف ةصاخ نیمھاسملا رظن تاھجو ىلع سلجملا ءاضعأ علاطا نم دكأتلا  •
 .ةمكوحلا مظنو فرصملا تایجیتارتساب

 فرـعتلل نیلقتـسملاو نـیذیفنتلا رـیغ ءاـضعلأاو نیمھاـسملا راـبك عـم ةـیرود تاءاـقل دـقع •
فرـصملا تایجیتارتـسا نأشب مـھرظن تاـھجوو مـھئار ا ىـلع       ٓ                                               . 

 ھئاضعأ لــبق نــم اــھذاختا مــت يــتلا تاوــطخلا نــع يونــسلا رــیرقتلا يــف حاــصفلإا  •
 ءارلآ كرتـشم مـھفو قاـفتا ىـلا لـصوتلا راطإ يـف نـییذیفنتلا رـیغ ءاـضعلأا دــیدحتلابو
 ،سـلجملا نـع ةـقثبنملا ناـجللا ءاسؤر ىـلعو اذھ ،فرـصملا ءادأب ةـصاخلا نیمھاـسملا راـبك
 .ةـماعلا ةئیھلل ةیونـسلا تاـعامتجلاا روـضح

ü  ةــماعلا ةئیھلل يونــسلا عاــمتجلاا روــضحب ھــلثمی نــم وا يــجراخلا قــقدملا موــقی نا بــجی 
 .تاراــسفتسلاا نــع ةــباجلااو رــیرقتلا مــیدقتو
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  ةیفافشلاو حاصفلاا

ü حلاصملا باحصأ مھت يتلا ةیلاملا ریغو ةیلاملا تامولعملا رشن نم دكأتلا سلجملا ىلع. 
ü ةـیافكو ةـقد نـع لوؤسم سـلجملا ناب دـیفی اـصن فرـصملل يونـسلا رـیرقتلا نـمضتی نا بـجی 

 طـبضلا ةمظنأ ةـیافك نـعو ،رـیرقتلا كـلذ يـف ةدراوـلا تاـمولعملاو فرـصملل ةـیلاملا تانایبلا
 .ةیلخادلا ةـباقرلاو
ü  غلاـبلإل ةـیلودلا رـییاعملا اـھتددح يـتلا تاـحاصفلإاب فرـصملا مازـتلا نـم دكأتلا سـلجملا ىـلع 

 تاــمیلعتلاو تاعیرــشتلاو يقارعلا يزــكرملا كــنبلا تاــمیلعتو ،)IFRS Standards( يـلاملا
 ىـلع أرطت يـتلا تارـیغتلاب مـلع ىـلع ةـیذیفنتلا ةرادلإا نا نـم دكأتی ناو ،ةــقلاعلا تاذ ىرــخلأا
 .ةـقلاعلا تاذ رـییاعملا نـم اـھریغو يـلاملا غلاـبلإل ةـیلودلا رـییاعملا
ü تاـحاصفا ،ةیونـسلا عـبر رـیراقتلاو فرـصملل يونـسلا رـیرقتلا نـیمضت نـم دكأتلا سـلجملا ىـلع 

 .فرـصملل يـلاملا عـضولاو تاـیلمعلا جئاتن ىـلع علاـطلاا حـلاصملا باـحصلأ حـیتت
ü  ةیزیلكنلإاو ةیبرعلا( نیتغللاب حاصفلإا متی نا لضفی(، 
ü يلی ام يندأ دحك ،نمضتی يونسلا ریرقتلا نا نم دكأتلا سلجملا ىلع: 

 .ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا ھیف انیبم فرصملل يمیظنتلا لكیھلا •
 .سلجملا ناجل تایلوؤسمو تامھمل اصخلم  •
 قـیبطتب ھـمازتلا ىدـمو ،ةـمكوحلا لـیلد يـف ةـنیبملا حـلاصملا باـحصا مـھت يـتلا تاـمولعملا •

 ،ةمكوحلا دوـنب
 ،يونسلا ریرقتلا يف ھنیمضتو فرصملاب صاخلا ةمكوحلا ریرقت دادعا نم دكأتلا •
 رادـقمو ھـتاربخو ھتلاھؤم ثـیح نـم ،سـلجملا ءاـضعا نـم وـضع لك نـع تاـمولعم •

 ىدـمو ھـنییعت خـیراتو ،سـلجملا ناـجل يـف ھـتیوضعو ،فرـصملا لاـم سار يـف ھتمھاـسم
 تاكرـش سـلاجم يـف اھلغـشی تاـیوضع ةـیاو ،سـلجملا تاـعامتجا روـضحب ھـمازتلا
 كـلذو ،تدـجو نا فرـصملا نـم اـھیلع لـصح يـتلا اھلاكـشا عـیمجب تآفاكملاو ،ىرـخا

 ىرخأ تاـیلمع ةیأو ،فرصملا نـم ھـل ةـحونمملا ضورـقلا كـلذكو ،ةقباـسلا ةنـسلا نـع
 .ھـب ةـقلاعلا يوذ فارـطلأا نـیب وا ،وـضعلاو ،فرـصملا نـیب تـمت

 تأرط يتلا تاروطتلاو ،اھتایلمع ةعیبطو ،اھلكیھ لمشت ،رطاخملا ةرادا نع تامولعم  •
  .اھیلع

 .تاعامتجلاا هذھ يف وضع لك روضح تارم ددعو ھناجلو سلجملا عامتجا تارم ددع  •
 ةـیذیفنتلا ةرادلإاو سـلجملا ءاضعأ نـم لك ءامسأو لـمعلا ةرادإ تایكولـس قاـثیم  •

 .ماـعلا اذـھ للاـخ نیلیقتـسملاو
 يــتلا اھلاكشأ عــیمجب تآفاكملاو ،فرــصملا ىدــل تآفاكملا حــنم ةــسایس نــع صــخلم •

 .ةقباــسلا ةنــسلا نــع كــلذو ،هدــح ىــلع لك ةــیذیفنتلا ةرادلإــل تــحنم
 كـلتمت يـتلا ةـطبترملا تاـعومجملاو )رثكأ وا( %1 ةبـسن نوـكلمی نـیذلا نیمھاـسملا ءامـسا •

 هذـھ نـم يـقیقحلا دیفتـسملا دـیدحت عـم ،فرـصملا لاـم سار نـم )رـثكا وا%5(
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 وا اـیلك ةـنوھرم تامھاـسملا هذـھ نـم يا ناك نا حـیضوتو ،اـھنم ءزـج يا وا ،تامھاـسملا
 ایئزج

ü  ةیسسؤملا ةمكوحلا تاسراممب صاخ ریرقت رشن. 
ü  اھنأشب مت امو فرصملاب ةصاخلا ةمادتسلاا ةسایس.  

  نیمھاسملا قوقح

ü ةـسرامم نـم نیمھاـسملا نـكمت يـتلا ةـقلاعلا تاذ تاـمولعملا عـیمج ىـلع نیمھاـسملا لوـصح 
 .ریخأت نودـبو ةـیرود ةـفصب ھـجو لـمكا ىـلع مـھقوقح

ü يـتلا عـیضاوملا راـبتعلاا يـف ذخؤی نا ىـلع ةـماعلا ةئیھلا تاـعامتجا يـف تـیوصتلاو ةكراـشملا 
 .تاـعامتجلاا هذـھ لـثم يـف اـھحرط يـف نومھاـسملا بـغری
ü  ىـلا تاراـسفتسلاا ھـیجوتو ةـماعلا ةئیھلا لاـمعا لودـج ىـلع ةـجردملا تاـعوضوملا ةـشقانم 

  .سلجملا ءاضعأ
ü فرصملا ةرادا سلجم ءاضعا باختنا. 
ü  ةدـم لـبق اـھلامعا لودـجو ةـماعلا ةئیھلا داـقعنا خـیراتو ناكـم نـع تاـمولعمب نیمھاـسملا دـیوزت 

 .عاـمتجلاا خـیرات نـم اـموی (30)
ü  مـھتاربخو مھتلاھؤم نـع راـسفتسلااو ةرادلإا سـلجم ءاـضعا ةـمدخ ءاـھناو باـختناو حیـشرت 

 سـلجم ءاـضعا اـھاضاقتی يـتلا ةـیلاملا زـفاوحلاو تآفاكملا مـجح ةـشقانمو مـھلمع ءادا ىـلع مھتردقو
 نأشب سـلجملا ىـلا راـسفتسا يا مـیدقت يـف مـھقح ىـلا ةفاضإ ،نـیذیفنتلا نـییرادلإا راـبكو ةرادلإا
  .ةینھم رـیغ تاـسرامم يا
ü ىــلا ادانتــسا ةرادلإا ســلجم يــف مــھلیثمتل رــثكا وا وــضع باــختنا نیمھاــسملا راــغصل قــحی 

 .يــمكارتلا تــیوصتلا ةیلأ
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  ضوفملا ریدملا نییعت

ü اضوفم اریدم ھئاضعأ دحأ فرصملا ةراد سلجم نیعی، 
ü  ىندأ دحك ةیتلآا طورشلاب ءافولا ھنییعت متی يذلا ضوفملا ریدملا ىلع بجی:  

 ةدراوــلا ةــینوناقلا تاــبلطتملا ءافیتــسا اــھیلع صوــصنملا طورــشلا عــیمج ىــلع بــجی •
 .تاكرــشلا نوناقو 2004 ةنــسل (94) مــقر فراــصملا يــنوناق يــف

 .ةیمویلا ةیفرصملا تایلمعلا ةرادلإ ماتلا غرفتلا  •
 ،ةـیفرصملاو ةـیلاملا موـلعلا يـف لـقلاا ىـلع سوـیرولاكبلا ةداھـش ىـلع لاـصاح نوـكی نا  •

 ةــقلعتملا تاــصصختلا وا ،نوــناقلا وا ،داــصتقلاا وا ،ةبــساحملا وا ،لاــمعلاا ةرادإ وا
 .يــفرصملا لــمعلاب

 .ةبیطلا ةعمسلاو ةھازنلاب عتمتلا •
 طــباوضلا قــفو فراــصملا يــف ةــیذیفنتلا ةرادلإاب يــلعفلا لــمعلا ةرــبخ ةــیدل نوــكت نا •

  .يقارعلا يزكرملا كنبلا نـع ةرداـصلا تاــمیلعتلاو

ü ھل ةلوخملا تایحلاصلا نمض كلذو سلجملا تارارق ذیفنت نع لاوؤسم ضوفملا ریدملا نوكی. 
ü ضوفملا ریدملاو سلجملا سیئر يبصنم نیب عمجلا زوجی لا. 
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  سلجملا رس نیما تایلوؤسم

  :يتأی ام ىلع لمتشت ثیحب رسلا نیما ماھم سلجملا ددحی

ü تاــحارتقلااو ،تلاوادــملا عــیمج نــیودتو ،ســلجملا تاــعامتجا عــیمج روــضح، 
 عــم ،ســلجملا تارارــق تاعورــشم ىــلع تــیوصتلا ةــیفیكو ،تاــظفحتلاو ،تاــضارتعلااو

 عـیمج نـیودت نـمضت ةبـسانم اـھاری ةلیـسو يا وا ةروـصلاو توــصلا داــمتعا ةرورــض
 رـضاحمو تلاجـس قـیثوتو ظـفحو لیجـست عـم سـلجملا عاـمتجا ءاـنثا رـكذت يـتلا تاـظحلاملا
 .ةروــصلاو توــصلا ىــلع لاــضف ،سـلجملا ءاـضعا نـم اـھعیقوت دـعب سـلجملا تاـعامتجا
ü يار ناــیبو ،اــھنم عوــضوم لكــب ةزــجوم ةــصلاخ دادعأ دــعب كــلذو تاــعوضوملا ضرــع 

 اــھمیدقتو ،عوــضوم لكــب تاــیلولااو قئاثولا طــبرو ،اــھیف ةــفلتخملا ناــجللاو ةــیذیفنتلا ةرادلاا
 .اــھضرع ىــلع ةــقفاوملل ســلجملا سیئرل
ü  بلطلا دنع وا نییعتلا وا باختنلاا دنع ،فرصملا لامعأ نع فاك صخلمب وضع لك دیوزت. 
ü  ةــینوناقلا نوؤشلا رــیدم وا يــنوناقلا راــشتسملا ةدعاــسمبو دــیدج وــضع يا عــم لوادــتلا 

 ةـیمیظنتلاو ةـینوناقلا تاـبلطتملاب قـلعتی اـم امیـسلاو سـلجملا تایلوؤسمو تاـمھم لوـح فرــصملل
 ةـیوضعلا ةدـم اـھنمو ةـیوضعلاب ةـصاخلا ىرـخلاا روـملااو تاـیحلاصلاو تاـمھملا حـیضوتل
 لـمعب ةـقلاعلا تاذ نـیناوقلا صوـصنب دـیدجلا وـضعلا دـیوزت ىـلع لاـضف ،تاعامتجلاا دـیعاومو
 اـمبو سـلجملا لـمع صـخت يـتلاو يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا نـع ةرداـصلا تاـمیلعتلاو فراـصملا
 .يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا نع رداـصلا ةیسسؤملا ةـمكوحلا لـیلد يـف ءاـج اـم اـھیف
ü سلجملا سیئر ةقفاومب كلذو سلجملا تاعامتجاو دیعاوم میظنت. 
ü ةذـختملا تارارـقلا ذـیفنت ةـعباتمو تاـعامتجلاا رـضاحم ىـلع سـلجملا ءاضعأ عـیقوت نـم دكأتلا 

 .قباـس عاـمتجا يـف اـھحرط ءاجرإ مـت تاـعوضوم ةیأو ،سـلجملا لـبق نـم
ü  سلجملا ىلع اھضرعو سلجملاب ةطبترملا ناجللا ریراقت ملاتسا. 
ü خیراتلا ،ةسلجلا مقر ،رارقلا مقر( اھتیاھن ىلا ةنسلا ةیادب نم يلسلست لكشب تارارقلا میقرت(. 
ü سلجملا نوؤشب قلعتی امیف ةینوناقلا تابلطتملا عیمجل لاثتملاا نامض. 
ü  ةعقوملا تاعامتجلاا رضاحمب يزكرملا كنبلا دیوزت. 
ü  يـف ةدعاـسملاو نیمھاـسملا عـم لـصاوتلاب موقیف ،ةماعلا ةئیھلا تاـعامتجاو نیمھاـسملاب قـلعتی اـمیف 

 .ةـماعلا ةئیھلا تاـعامتجا مـیظنت
ü  نیمھاسملاب ةصاخلا تانایبلاب ظافتحلاا. 
ü  سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا عم نواعتلاو ةماعلا ةئیھلا تاعامتجلا ریضحتلا. 
ü  تاكرشلا لجسمو يقارعلا يزكرملا كنبلا ىلاو نیمھاسملا ىلا تاوعدلا لاسرا. 
ü  يجراخلا ققدملاو ةیذیفنتلا ةرادلاا ءاضعاو ةرادلاا سلجم ءاضعا روضح نیمات. 
ü ةماعلا ةئیھلا تاعامتجا تلاجسب ظافتحلاا. 
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 سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا
  ةماع ماكحا

ü تایحلاصب اھضیوفت متی ةددحم فادھأب ھنع ةقثبنم ناجل لیكشتب ،ھتیلاعف ةدایز فدھبو ،سلجملا موقی 
 سلجملا ىلا ةیرود ریراقت عفرب ناجللا هذھ موقت ثیحبو ،تقولا نم ةددحم ةدملو ھلبق نم تایلوؤسمو
  ،لكك
ü ةقلعتملا روملأا عیمجل ةرشابملا ةیلوؤسملا لمحت نم سلجملا يفعی لا ناجللا هذھ دوجو ناب املع 

  .فرصملاب
ü يـف ءاـضعلأا ءامسأ نـع حاـصفلإا مـتیو ،سـلجملا ناـجل ءاضعأ نـییعت يـف ةیفافـشلا ادبم دـمتعی 

 .فرـصملل يونـسلا رـیرقتلا نـمض اھتایلوؤسمو اـھماھم نـع صـخلمو ناـجللا هذـھ
ü ةـمءلام رـثكا وا ابـسانم كـلذ ناك اذإ ھـناجل نـم ناـجل ةدـع ماـھم جـمدب موـقی نا سـلجملل نـكمی 

 .ةـیرادلإا ةـیحانلا نـم
  سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا لمع ةعباتمو لیكشتل ماعلا راطلإا

ü عم ،ھلبق نم تایحلاصب اھضوفیو اھفادھا ددحی سلجملا ءاضعا نیب نم ناجل لیكشت سلجملا ىلع 
  ً              س لجملا ىلع يغبنی امك ،فرصملا ةرادا سلجم تیوصت نودب اھدرفمب تارارق ذاختا مدعب مازتللاا
 ناجللا ضعب جمد ةیناكما عم كلذ اھرود ةیلعاف نم دكأتلل ناجللا لامعلأ ةرمتسملا ةعباتملاب موقی نا
 .ناجللا هذھ تایلوؤسمو تابجاو نیب ضراعت كلانھ نوكی لا نا ةطیرش اھتاصاصتخا بسانتل اقفو
ü ىلع لوصحلا ةنجل يلأ نكمی امك ،ةرادلاا نم ةیفاكلا تامولعملا ىلع ناجللا لوصح ةلوھس نامض 

  .سلجملا ةقفاومو ملعب كلذ نوكی نا ىلع ةیجراخ رداصم نم ينفلا معدلاو تاراشتسلاا
ü سلجملل يونسلا ریرقتلا يف اھئاضعأ ءامسا نع حاصفلإا عم ناجللا لیكشت يف ةیفافشلا ةاعارم بجی 

  .اھفارشا قاطنو اھلمع ةیلأو سلجملا اھنوك يتلا ناجللا نعو
ü ناجللا لیكشت يف حلاصملا ضراعت مدعو دایحلاو ةربخلاو صصختلا ةاعارم بجی. 
ü  سلجملا سیئر ىلع اھجئاتنو اھریراقت ضرعو ةرادلاا سلجمب ةطبترملا ناجللا ةعباتم.  
ü دادعا ةیفیك لمشی امب اھتاءارجاو اھلمع قاطنو اھماھم نیبی يلخاد قاثیم ةنجل لكل رفوتی نا بجی 

 .ناجللا كلت يف مھتیوضع نم ةرادلاا سلجم ءاضعا نم عقوتملا وھ امو ،ةرادلاا سلجم ىلا ریراقتلا
ü سلجملا لمعل ةعباتلا ناجللا عیمج لمشت ةمئاقب يقارعلا يزكرملا كنبلا دیوزت فرصملا ىلع بجی 

 .اھئاضعأ ءامسأو اھلمع تاءارجاو اھماھمو
ü ةنجللا هراتخت يذیفنت فظوم يا وا سلجملا رس نیما اما سلجملا نع ةقثبنملا ةنجللا ررقم رایتخا متی 

 .ةینعملا ةنجللا لامعأب صتخملا مسقلا ریدم ادع
ü لقتسم ةرادا سلجم وضع اھلیكشت متی ةنجل لك سیئر نوكی نا بجی. 
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 ناجللا لامعا میظنت

ü ةنجل لك لامعأ ةعیبط بسحب اھددع ددحیو ةیرود تاعامتجا ناجللا دقعت. 
ü ةحونمملا تایحلاصلا بسحب اھتایصوت نیودتو ةنجللا تاعامتجا رضاحم طبض ةنجللا ررقم ىلوتی 

  .ھل
ü اھیلع تیوصتلل ةرادلاا سلجم ىلع اھتایصوتو اھتاعامتجا رضاحم ةنجللا سیئر ضرعی. 
ü ةرادلاا سلجم ىلا اھلامعأ جئاتن نع يونس ریرقتو ةیرود ریراقت میدقتب ناجللا دھعتت. 
ü رارقلا ددحیو يقارعلا يزكرملا كنبلا نم بلطب وا سلجملا نم رارقب ةتقؤملا ناجللا لیكشت متی 

 .اھلمع زاجنلإ ةبولطملا ةدملاو اھتایلوؤسمو اھلمع قاطنو ةنجللا ةلیكشت
 قیقدتلا ةنجل

ü ةرادلإا سلجم نم نیلقتسملا ءاضعلأا نم اونوكی نا ىلع لقلأا ىلع ءاضعا ةثلاث نم ةنجللا نوكتت 
 نا بجیو يقارعلا يزكرملا كنبلا ةقفاومب قیقدتلا وا يلاملا لاجملا يف ءاربخ وا نییراشتسلاا وا
 نم ىرخأ ةنجل ةیوضع ھل زوجی لاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لاقتسم اوضع ةنجللا سیئر نوكی
 .سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا
ü يف ةربخ( لمشت ةبسانم ةیلام ةربخو هردقم نوكلمی ةنجللا ءاضعأ لك نا نم سلجملا دكأتی نا بجی 

 ةیلاملا ریراقتلا دادعا تاءارجإو يلخادلا قیقدتلا قرطو لئاسو مھفو )قیقدتلا تاءارجإو تاسرامم
 قیقدتلا ةنجل ةیمھأو ماھم كاردإو ،فرصملل ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةقبطملا ةیبساحملا يدابملل كاردإو
 ةمئاق ،ةیمومعلا ةینازیملا اھنمض نم يتلاو فرصملل ةیلاملا مئاوقلا مییقتو مھفو ةءارق ىلع ةردقلاو
 .نیمھاسملا قوقح يف تاریغتلا ةمئاقو ،يدقنلا قفدتلا ةمئاقو ،لخدلا
ü  يلاتلا يوحی ةنجللا تایحلاصو ماھم: 

 .هریراقت ةشقانمو يجراخلا ققدملا ةعباتمو يلخادلا قیقدتلا ةیافك ىدمو جئاتنو قاطن •
 .فرصملل ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوجلا رثلأا تاذ ةیبساحملا ایاضقلا •
 .فرصملا يف ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ •
 تاـیلمعو ةطشنأ عیمج يـف لاوـملأا لـسغ ةـحفاكمو ةـیلودلا رـییاعملل لاـثتملاا نـم دكأتلا  •

 تاءارجإ وا تاـیلمع ةیأ يـف قـیقدتلاو ثـحبلاو قـیقحتلا ةـنجللا قـح نـم نوكیو ،فرصملا
 .فرـصملا ةملاـسو ةوـق ىـلع رثؤت اـھنا ىرـت حئاول وا

 ءاغلإ وا ثادحتـساو فرـصملل يـمیظنتلا لكـیھلا داـمتعاب ةرادلإا سـلجم ىـلا ةـیصوتلا  •
 .اـھلیدعتو تلایكـشتلا هذـھ تاـصاصتخاو تاـمھم دـیدحتو اـھجمد وا ةـیمیظنتلا تلایكـشتلا

 رـیراقت ةـعجارم ىـلعً    لاـضف اـھذیفنت ةـعباتمو رـیوطتلاو بـیردتلل ةیونـسلا ةـطخلا ةـعجارم •
 .ةیرـشبلا دراوـملا عـضو لوـح ةـیذیفنتلا ةرادلإا

 ةـمدخلا ءاـھناو ةلاقتـسلااو ةـیقرتلاو نـییعتلاب ةـقلعتملا تاـمیلعتلاو تاـسایسلا ةـعجارم  •
 .ةذـفانلا نـیناوقلا ماكحأ ةاـعارم عـم ةـیذیفنتلا ةرادلإا مـھیف اـمب فرـصملا يفظوم عـیمجل

 .ةرادلإا سلجم ىلا ھمدقت يلام عبر لك ءاھتنا دعب ةنجللا لامعأ نع يونس عبر ریرقت دادعا  •
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 ىــلعو ،ةیونــسلا قــیقدتلا ةــطخ ىــلعو ،ةیبــساحملا تاءارــجلاا ىــلع ةــقفاوملاو قــیقدتلا •
 .ةبــساحملا طــباوض

 يـلاملا غلابلإل ةـیلودلا رـییاعملا اـھتددح يـتلا تاـحاصفلإاب فرـصملا مازـتلا نـم دكأتلا  •
(IFRS) تاذ ىرــخلأا تاــمیلعتلاو تاعیرــشتلاو يقارعلا يزــكرملا كــنبلا تاــمیلعتو 

 رـییاعملا ىـلع أرطت يـتلا تارـیغتلاب مـلع ىـلع ةـیذیفنتلا ةرادلإا نا نــم دكأتی ناو ،ةــقلاعلا
 .ةـقلاعلا تاذ رـییاعملا نـم اـھریغو يـلاملا غلابلإل ةـیلودلا

 ةـباقرلاو طـبضلا ةـمظنا ةـیافك ىدـم لوـح ارـیرقت فرـصملل يونـسلا رـیرقتلا نـیمضت  •
 رـیرقتلا نـمضتی ثـیحب (Financial Reporting) يـلاملا غلاـبلاا صـخی اـمیف ةـیلخادلا
 :يلی اـم ىـندا دـحك

 عـضو نـع ةـیذیفنتلا تارادلاا عـم كارتـشلااب يـلخادلا قـقدملا ةیلوؤسم حـضوت ةرـقف §
 ىـلع ةـظفاحملاو فرـصملا يـف يـلاملا غلاـبلاا لوـح ةـیلخاد ةـباقرو طـبض ةـمظنا
 .ةـمظنلاا كـلت

 ىدـم دـیدحتل ھـمییقتو ،ھمادختـساب يـلخادلا قـقدملا ماـق يذـلا لـمعلا راطإ لوـح ةرـقف  §
 .ةـیلخادلا ةـباقرلاو طـبضلا ةـمظنا ةـیلعاف

 .فرصملا تایلمعو ةطشنأ عیمج يف ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا نم دكأتلا  §
 ،سـلجملاب طـبتری باـھرلإا لـیومتو لاوـملأا لـسغ نـع غلابلإل ةدـحو دوـجو نـم دكأتلا §

 (KYC()Know Your Customer) ةـصاخلا تاـیلمعلا تاـسایس قـیبطت ىلوتیو
 رـیراقتلا دادعإب بـتكملا ماـیق كـلذ اـھیف ،اـمب ،كـلذ ىـلع ةـبترتملا تاـبجاولاو تاـمھملاو
 .ھطاـشن نـع ةـیرودلا

 FATCA Foreign Account Tax) يكیرملأا يبیرضلا لاثتملاا ةبقارم  §
Compliance Act)  

 ىـلا يدوت يـتلا ةـیلخادلا ةـباقرلاو طـبضلا ةـمظنا يـف فـعضلا نـطاوم نـع حاـصفلاا §
 .يرـھوج رثأ يذو حـیحص رـیغ ناـیب نـع فـشكلا وا عـنم ةـیناكما مدـع لاـمتحا

 .ةیلخادلا ةباقرلاو ةمظنلاا ةیلعاف يف ھیار نیبی يجراخلا ققدملا نم ریرقت §

 :يتلآا نع ةرشابملا ةیلوؤسملا ةنجللا لمحتت ذا يجراخلا ققدملاب ةنجللا ةقلاع  •

 .مھلزعب ةیصوتلا وا نیجراخ نیققدمك لمعلل نیلھؤملا صاخشلأا حارتقا §
 .ةنجللاو يجراخلا ققدملا نیب رشابملا لاصتلاا لبس ریفوت  §
 .يجراخلا ققدملا عم قیقدتلا قاطن ىلع قافتلاا  §
 ةـیحیحصتلا تاءارـجلإا فرـصملا ةرادإ ذاـختا نـم دكأتلاو قـیقدتلا رـیراقت ملاتـسا  §

 قـقدملا لـبق نـم اـھیلع فرـعتلا مـتی يـتلا لكاـشملا هاـجت بـسانملا تـقولا يـف ةـمزلالا
 .يـجراخلا

 :يتلآا نع ةرشابملا ةیلوؤسملا ةنجللا لمحتت يلخادلا ققدملاب ةنجللا ةقلاع  •

 كنبلا ةقفاوم لاصحتسا دعب ھلقن وا ھتیقرتو ھلزعب ةیصوتلا وا يلخادلا ققدملا نییعت §
 .يقارعلا يزكرملا

 .اھیلع ةقفاوملاو يلخادلا قیقدتلا ةطخ ةسارد §
 .يلخادلا قیقدتلا ریدم نم ریراقت بلط §
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 دراوملا نم يفاكلا ددعلاو ،ةیفاكلا ةیلاملا دراوملا رفوت نم ققحتلا قیقدتلا ةنجل ىلع §
 .مھبیردتو يلخادلا قیقدتلا ةرادلإ ،ةلھؤملا ةیرشبلا

 ةیذیفنت تامھم ةیأب يلخادلا قیقدتلا يفظوم فیلكت مدع نم ققحتلا قیقدتلا ةنجل ىلع §
 .مھتیللاقتسا نامضو

 ةقبطملا طباوضلاو ةمظنلااو نیناوقلل باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكمو لاثتملاا ةبقارم  •
 .سلجملا ىلا كلذب ریرقت عفرو فرصملا ىلع

 .يقارعلا يزكرملا كنبلا ىلا فرصملا اھمدقی يتلا ریراقتلا ةعجارم  •
 .ھتایلمعو فرصملا ةطشنأ نع حاصفلإل ةرادلإا سلجم ىلا يونسلا ریرقتلا میدقت •
 اھلو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا نم تامولعم ةیأ ىلع لوصحلا ةیحلاص ةنجللا ىدل رفوتت نا بجی •

 ،ةنجللا ةیوضع ةفص مھل نوكی نا نود اھتاعامتجا نم يا روضحل ریدم يا ءاعدتسا يف قحلا
 .يلخادلا قیقدتلا قاثیم يف ھیلع اصوصنم كلذ نوكی نا ىلع

 ،لاثتملاا ةرادإ لوؤسمو ،يلخادلا ققدملاو ،يجراخلا ققدملا عم عامتجلااب ةنجللا موقت •
 ءاضعا نم يا روضح نودب ،ةنسلا يف لقلأا ىلع تارم 4 لاوملأا لسغ ةحفاكم لوؤسمو
 .ةیذیفنتلا ةرادلإا

 يأ نع يرس لكشب غلابلإا نم فظوملا نكمت يتلا تاءارجلإا ةبقارمو ةعجارمب ةنجللا موقت  •
 قیقحتلل ةمزلالا تابیترتلا دوجو ةنجللا نمضتو ،ىرخا روما ةیا وا ،ةیلاملا ریراقتلا يف اطخ
 .ةیعوضومب اھتجلاعمو قیقحتلا جئاتن ةعباتم نم دكأتلاو ،فظوملا ةیامحو لقتسملا

 .باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم ریراقت ةعجارم  •
 عـم قیـسنتلاب تاـمزلأاو ثراوـكلا نـم يـفاعتلاو لاـمعلأا ةیرارمتـسا جـمارب ذـیفنت ةـعباتم •

 .تلااــصتلااو تاــمولعملا ةــینقت ةـنجل
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 رطاخملا ةرادإ ةنجل

ü سیئر نوـكی نا ىـلع نـیذیفنتلا رـیغ ءاـضعلأا نـم لـقلأا ىـلع ءاضعأ ثلاـث نـم ةـنجللا لكـشت 
 تاـسرامملاو رـطاخملا ةرادإ يـف ةرـبخ ةـنجللا ءاضعأ كـلتمی نا بـجیو ،لقتـسم وـضع ةـنجللا
 .اـھب ةـطبترملا اـیاضقلاو
ü ةنجللا ماھم:  

 .سلجملا لبق نم اھدامتعا لبق فرصملا ىدل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ةعجارم •
 ،ةـقداصملا ضرـغل ةرادلإا سـلجم ىـلا اھنأشب تاـیصوتلا مـیدقتو ةینامتئلاا ةـسایسلا ةـعجارم •

 .مـھلبق نـم ةـحرتقملا ةینامتئلاا ةـسایسلا قـیبطت ىـلع فارـشلاا نـع لاـضف
 يراـیعملا لـخدملاب قـلعتی اـم ءاوـس ،فرـصملا اـھلمحتی يـتلا ،ةینامتئلاا رـطاخملا ةـبقارم •

 قوــسلا رــطاخمو ،ةیلیغــشتلا ةرــطاخملاو ،يــلخادلا فــینصتلل دنتــسملا لــخدملا وا
 لزاـب ةـنجل اـھتردصا يـتلا تاررـقملا يـف ةدراوـلا قوـسلا طابضناو ،ةیفارـشلإا ةــعجارملاو
 .ةـیفرصملا ةـباقرلل

 .ضوفملا ریدملا ةیحلاص زواجتت يتلا ةینامتئلاا فوقسلا دیدحت •
 تاررـقمو ةلویـسلا رـییاعم كـلذً                                                          لاماـش ةلویـسلا رـطاخم يداـفت ىـلع فرـصملا ةردـق ةـبقارم •

 .III لزاـب
 ھــیدل ســیل يــتلاو فرــصملل رــطاخملا ببــست يــتلا ةطــشنلأا نــع يــلختلاب ةــیصوتلا •

  .اــھتھجاوم ىــلع ةردــقلا
 .رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاسایسلاو تامیلعتلاو ةمظنلأاب فرصملا مازتلا نم دكأتلا •
 اـیلعلا ةرادلإا نـم وضع يا ةوـعد زوجیو ،لـقلأا ىـلع ةنـسلا يـف تارـم عبرأ ةـنجللا عـمتجت •

 ةیمھأ ةـنجللا ىرت يتلا تاـعوضوملاو لئاسملا ضـعب حـیضوت لـجا نـم اـھتاعامتجا روضحل
 .اھحاضیتـسا

 فرــصملل اــیلعلا ةرادلإا لــبق نــم ةــحرتقملا رــطاخملا ةرادإ ةــسایسل ةــیرودلا ةــعجارملا •
  .اــھیلع ةــقداصملاو اــھرارقلإ ةرادلإا ســلجمل اھنأشب تاــیصوتلا مــیدقتو

 .فرصملا ىدل ةدمتعملا رطاخملا تاسایسب مازتللاا هاجت ایلعلا ةرادلإا تاءارجإ ىلع فارشلاا •
 لوـح ھـنم ةـیرود رـیراقت ىـلع لوـصحلاو رـطاخملا مـسق رـیدم عـم رمتـسملا لـصاوتلا •

 ىـلا ةفاضإ ،رـطاخملا ةـفاقثو فرـصملا يـف رـطاخملل يـلاحلا عـضولاب ةـقلاعلا تاذ روـملأا
 بـنجت طـطخو اـھل تازواـجت ةیأو ةـعوضوملا فوقـسلاو دودـحلاب ةـصاخلا رـیراقتلا
 .رـطاخملا

 تاذ رـطاخملا ةرادإ تایجیتارتـساو ةلویـسلا ةرادإو لاـملا سار تایجیتارتـسا ىـلع فارـشلاا •
 .فرـصملا يـف دـمتعملا رـطاخملا راطإ عـم اـھقفاوت ىدـم نـم دكأتلل ةـفاك ةقلاعلا

 ،رامثتـسلاا ،نامتئلاا( ةـیذیفنتلا ةرادلإا نـم ةـقثبنملا ناـجللا نـم ةـیرودلا رـیراقتلا يـقلتب موـقت •
 .)تلااصتلااو تاـمولعملا ةـینقت

 ضرـغل ةرادلإا سـلجم ىـلا اھنأشب تاـیصوتلا مـیدقتو ةیرامثتـسلاا ةـسایسلا ةـعجارم •
مـھلبق نـم ةـحرتقملا ةیرامثتـسلاا ةـسایسلا قـیبطت ىـلع فارـشلاا نـع  لاـضف ،ةـقداصملا                 ً                                                                 . 
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 فرصملا تارامثتساب قلعتی امیف ةرطاخملاو دیاعلا ثیح نم ةیرامثتسلاا ةظفحملا ءادأ مییقت •
 ةیلحملا لاملا سار قاوسأ ةكرحو تارشؤمل ةرمتسملا ةعباتملاو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا
 .ةیجراخلاو

 تآفاكملاو حیشرتلا ةنجل

ü نییذیفنتلا ریغ وا نیلقتسملا ءاضعلاا نم اونوكی نا ىلع لقلأا ىلع ءاضعا ةثلاث نم ةنجللا نوكتت 
لاقتسم  ا وضع ةنجللا سیئر نوكیو                        ً      . 
ü ةنجللا ماھم  

 فرصملا يف ایلعلا ةرادلإا وا ةرادلإا سلجم ةیوضع ىلا مامضنلال نیلھؤملا صاخشلأا دیدحت •
 ةنجل ةیلوؤسم نم نوكی يذلا يلخادلا قیقدتلل ریدمك لمعلل نیلھؤملا صاخشلأا دیدحت ادع
 .قیقدتلا

 عم اھقیبطت ىلع فارشلااو اھیلع ةقفاوملل ةرادلإا سلجم ىلا اھعفرو تآفاكملا ةسایس دادعا •
 :يلی ام رابتعلاا رظنب ذخلاا

 بــیلغت نــمضی اــمبو ةمیلــسلا ةــمكوحلا تاــسراممو ئداــبم عــم ىــشامتت نا §
 .لـجلاا ةرـیصقلا وا ةـینلاا تاراـبتعلاا ىـلع لـجلاا ةـلیوط فرــصملا حــلاصم

 .ةدمتعملا ةیجیتارتسلاا ھتطخ قفو لجلاا ةلیوط ھفادھلأ فرصملا قیقحت ىدم §
 يــتلا ةــفاك رــطاخملا عاونأ نابــسحلاب ذخأت ةأفاكملا حــنم ةــسایس نا نــم دكأتلا §

 ةـجردو ةـققحتملا حاـبرلأا نـیب ةـنزاوملا مـتی ثـیحب ،فرـصملا اــھل ضرــعتی
 .ةـیفرصملا لامعلااو ةطـشنلأا اـھنمضتت يـتلا رـطاخملا

 ،فرـصملا يـفظوم تائفو تایوتـسم عـیمج بـتاورلاو تآفاكملا ةـسایس لمـشت نا بـجی §
 يـصوی اـمدنع وا زـفاوحلاو بـتاورلاو ةأفاكملا حـنم ةـسایسل ةـیرود ةـعجارم ءارـجا
 ،ةـسایسلا هذـھ ثـیدحت وا لـیدعتل سـلجملا ىـلا تاـیصوتلا مـیدقتو كـلذب ةرادلإا سـلجم
 زـفاوحلاو بـتاورلاو ةأفاكملا حـنم ةـسایس ةـیلعافو ةـیافك ىدـمل يرود مـییقت ءارـجاو
  .ةـنلعملا اھفادھأ قـیقحت ناـمضل

 عـجارت نا ىـلع فرـصملاب ةـیذیفنتلا ةرادلإا فئاظو نیماتل للاـحلاا ةـسایس عـضو §
 عـم يـعیبط لكـشب لـماعتلل زـھاج فرـصملا نوـكی ثـیحب ،لـقلأا ىـلع يونـس لكـشب
 ءادا ىـلع ریثأتلا نود ةـیذیفنتلا ةرادلإا فئاظو يلغاـش ىـلع ارطی دـق رـییغت يا
 .ھـتایلمع ذـیفنت رارمتـساو فرـصملا

 مھلیھأتو ةرادلإا سـلجم ءاضعأ بـیردتل جـماربلا رـیفوتو طـطخلا دادـعا نـم دكأتلا §
 ةـیفرصملا تاـمدخلا دـیعص ىـلع ةـمھملا تاروـطتلا ةـفاك ةـبكاومل رمتـسم لكـشب
 .ةیلاملاو

 ةرادلإا امیـسلاو فرصملا يـف ةیرـشبلا دراوـملا ءادا مـییقت ةـیلمع ىـلع فارـشلاا §
  .ةرادلإا سـلجم ىلا اھنأشب تایصوتلا عفرو كـلذب ةـصاخلا رـیراقتلا ةعجارمو ةـیذیفنتلا
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 ةیسسؤملا ةمكوحلا ةنجل

ü مضت نا ىلعو نیذیفنتلا ریغ نمو نیلقتسملا ءاضعلاا نم مھتیبلاغ ءاضعا ةثلاث نم ةنجللا نوكتت 
 .سلجملا سیئر ةنجللا
ü دادعا ىلع فارشلااو ،يقارعلا يزكرملا كنبلا نع رداصلا ةیسسؤملا ةمكوحلا لیلد قیبطت ةعجارم 

 ،ھتطشنا عونتو ددعتو فرصملا تایلمع مجحل اقفو فرصملاب صاخلا ةیسسؤملا ةمكوحلا لیلد
 .ھقیبطت ةبقارمو ھثیدحتو
ü فرصملل يونسلا ریرقتلا يف ھنیمضتو ةمكوحلا ریرقت دادعإو فارشا. 
ü ھل ةمیلسلا تاسرامملاو تاكرشلا ةمكوح يدابمل فرصملا قیبطت نم دكأتلا. 
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  ةیذیفنتلا ةرادلإا نع ةقثبنملا ناجللا
 لكشب ةصتخملا ةرادلإا سلجم ناجل ىلا ریراقتلا عفرو اھماھمب مایقلا يف اھتدعاسمل ناجل ایلعلا ةرادلإا لكشت
 نكمیو ،لقلأا ىلع ءاضعا ةثلاث نم ةیذیفنتلا ةرادلإا ناجل لكشتو ،فارشلااو ةباقرلا ةیلعاف نامضل يرود
 ةرادلإا سلجم ىلا اھتاعامتجا دیعاوم ناجللا لسرتو ،مھتدعاسمل بقارم ةفصب ةرادلإا سلجم ءاضعا روضح
 .بغر نا بقارم ةفصب روضحلا سلجملا ءاضعأ نم يلأ ىنستی يكل داقعنلاا لبق

 ةینامتئلاا ةنجللا

ü ةجاحلا تعد املك وا لقلأا ىلع رھشلا يف ةدحاو ةرمل ةنجللا عمتجت. 
ü ةنجللا ماھم: 

 سسأ صخی امیف يقارعلا يزكرملا كنبلا نع ةرداصلا تامیلعتلا قیبطت ةعباتمو فارشلاا •
 .تاصصخملا نیوكتو نئابزلل ةینامتئلاا ةرادجلا مییقت

 ،ةینامتئلاا تافاشكنلاا ةعباتم  •
 .ضورقلا دادس ةكرح ةعباتم •
 .ةرثعتملا ضورقلا لیصحت ةعباتم يف ةینوناقلا ةرئادلا عم نواعتلا •
 .عاطتسملا ردق ةبوطشملا ضورقلا دادرتسا ىلع لمعلا •
  .حنملا تاءارجإ طیسبت •

 رامثتسلاا ةنجل

ü ةجاحلا تعد املك وا لقلاا ىلع رھشلا يف ةدحاو ةرم ةنجللا عمتجت. 
ü ةنجللا ماھم: 

 تلااوـح كـلذ لاماـش ،نـیدلا تاودأو ةـیكلملا قوـقح تاودأ ىـلا رامثتـسلاا ةـظفحم ةئزجت •
  .ةـیبنجلاا تاودلأا نـم ةـظفحملا تاـنوكم كـلذكو ةـیموكحلا تادنـسلاو ةـنیزخلا

 اـھذیفنت ةـعباتمو رامثتـسلاا ةـظفحم تاـنوكمب ظاـفتحلاا وا ءارـشلاو عـیبلا تاـیلمع حارـتقا •
 .اــھیلع ةرادلإا ســلجم ةــقداصم ةـلاح يـف

 ةیرامثتـسلاا تادـحولا وا رامثتـسلاا مـسق نـم ةمدختـسملا ةـیرودلا تارشؤملا ةـعجارم  •
 .اھصوصخب ةـمزلالا تاحرتقملا مـیدقتو
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 تلااصتلااو تامولعملا ةینقت ةنجل

ü ةجاحلا تعد املك وا لقلاا ىلع رھشلا يف ةدحاو ةرم ةنجللا عمتجت. 
ü  ةنجللا ماھم: 

 ھینما نــم قــقحتلاو ،تلااــصتلااو تاــمولعملا ةــینقت تامادختــسا رــیوطتو ةــعجارم •
 ،تلااــصتلااو تاــمولعملا

 ةـینورتكللاا تاكبـشلاو تلااـصتلااو تاـمولعملا ةمظنأو ةـیتحتلا ةـینبلا ةـیافك نـم قـقحتلا  •
 .فرـصملا يـف ةمدختـسملا تاـیجمربلاو

 نــم ةــثدحم ةــیطایتحا خــسنب ظاــفتحلال ةذــختملا تاءارــجلاا ةــیافك نــم قــقحتلا •
 .تاــنایبلا دــعاوق نادــقفو ثراوــكلا تلااــمتحا ةــھجاوم ضارــغلأ تاــمولعملا

 .ةینورتكللاا ءلامعلا ةمدخ تاینقت ةعباتم •
 .تنرتنلاا ىلع ينورتكللاا ھعقومو فرصملل ةیلخادلا ةكبشلا ةرادا ةمئلامو ةدوج نم دكأتلا •
 .تامزلأاو ثراوكلا نم يفاعتلاو لامعلاا ةیرارمتسا جمارب ذیفنت ةعباتم  •
 ىـلع لـمعلاو تلااـصتلااو تاـمولعملا ةـینقت تاءارجإو تاـسایس لـیلد دادـعا نـم دكأتلا •

 .لـمعلا تاـیضتقمل اـقبط لـیلدلا رـیوطتل ةـمزلالا تاـحرتقملا مـیدقتو ھـثیدحت
 ،ةـھج نـم ،تلااـصتلااو تاـمولعملا ةـینقت ةرادا نـیب تاـبجاولا يـف لـصف دوـجو نـم دكأتلا •

 .ىرخأ ةـھج نـم فرـصملا يـف ىرـخلأا تارادلااو
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 ةیذیفنتلا ةرادلإا
  ةیذیفنتلا ةرادلإا ءاضعأ ةمءلام

ü تارـبخلاو ةءاـفكلاو ةـھازنلاو ةـیقادصملا نـم ردـق ربكأب ةـیذیفنتلا ةرادلإا ءاـضعا عـتمتی نا بـجی 
 قـتاع ىـلع عـقیو فرـصملا لـمعل تـقولا سـیركتو مازـتللاا ىـلع ةردـقلاو ةـمزلالا ةـیفرصملا
  ،كـلذ نـم دكأتلا ةیلوؤسم تآفاكملاو حیـشرتلا ةـنجلو ،سـلجملا

ü ةیذیفنتلا ةرادلإا لمع راطإ: 

  .فرصملا يف نیلوؤسملا نم ةیذیفنتلا ةرادلإا نوكتت  •
                                            ٔ                                        تارارـقلاو ضـیوفتلا قـفو ىـلع اھتایلوؤسم يد وـتو اـھتایحلاص ةـیذیفنتلا ةرادلإا سراـمت •

 .ةرادلإا سـلجم نـم ةرداـصلا
 .ھتایلمعو فرصملا فادھأ قیقحت نع ةرادلإا سلجم مامأ ةلوؤسم ةیذیفنتلا ةرادلإا نوكت  •
 .فرصملل ةیمویلا ةیذیفنتلا لامعلاا يف لخدتلا سلجملا ءاضعلأ قحی لا •

ü  ةیذیفنتلا ةرادلإا ماھم: 

 دكأتلاو ةرادلإا سـلجم نـم اـھدامتعا دـعب ،اـھذیفنتو ةیلیغـشتلاو ةیجیتارتـسلاا طـطخلا دادـعا  •
 .اــھلیدعت وا اــھریوطت نأشب تاــحرتقم مــیدقتو اــھتیلعاف نـم

 نـع ةرداـصلا تاـھیجوتلاو تاـسایسلاو ةـقلاعلا تاذ تاـمیلعتلاو ةـمظنلأاو نـیناوقلا ذـیفنت •
 .ةیلوؤسمو ةـناماو ةـمذب ةرادلإا سـلجم

 اــمب ةــیفرصملا تاــیلمعلاب ةــقلعتملا ةــمھملا تارارــقلا ذاــختا نأشب تاــیصوتلا مــیدقت  •
 نـم ةـیلودلاو ةـیلحملا تاـمدخلا مـیدقتو ،تارامثتـسلااو ،ضورـقلاو ،عئادولا ةرادا اــھیف
 .اـھب رمتـسملا ءاـقترلااو ذـیفنتلا بولـساو تاـبلطتملا ثـیح

 .اھذیفنت ىلع لمعلاو ةدیدجلا بتاكملاو عورفلا يف عسوتلا ططخ ةعجارم •
 .لمعلا لیصافت عیمجب ةصاخلا تاءارجلااو تاسایسلا ریوطتو دادعا •
 ىـلع اـھعیزوتو تایلوؤسملاو تاـبجاولا دـیدحت نـمضتی فرـصملل يـمیظنت لكـیھ دادـعا •

 .ةـیقفلااو ةیسأرلا لاـصتلاا طوـطخ دـیدحتو ةـیمیظنتلا تلایكـشتلا
 .فرصملل ةمزلالا ةیونسلا تانزاوملا دادعا •
 نـسح ناـمضو فرـصملا تادوـجومو لاوـما ةـیامحل ةـیلخادلا ةـباقرلا ةمظنأب مازـتللاا  •

 .اـھقیبطت ىـلع لـمعلاو ةـیلاملا تاـمولعملاو تاـفرصتلا ةملاـسو
 .اھعاونا عیمجب رطاخملا ةرادلإ ةبسانم مظن عضو  •
 لھـستو اـھبلطت يـتلا تاـمولعملاو رـیراقتلاب ةـیجراخلاو ةـیلخادلا ةـیباقرلا تاـھجلا دـیوزت  •

 .ةیـشیتفتلاو ةـیباقرلا اـھتامھم زاـجنا
 .فرصملا تایلمعو ةطشنأ عیمج يف ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا نم دكأتلا  •



 يقارعلا داحتلاا فرصم
 ةیسسؤملا ةمكوحلا

 

 36 

 .فرصملا لامعا ریس نع ةرادلإا سلجم ىلا ةیرود ریراقت عفر  •
 قئاثولاب اھمیعدتو تارارقلاو تاطاشنلا عیمجل ةمیلسو ةیفاو تامولعم مظنو تلاجسب ظافتحلاا •

 .ةمزلالا
 .لولحلا حارتقاو فرصملا يف لمعلا ریس ةعباتمو ةشقانم  •
 .لماكتلاو ماجسنلااو قفاوتلا نیمأتل ةفلتخملا تارادلاا نیب قیسنتلا •
 .اھءادأ ریوطتل اھبیردت ةعباتمو ،ةیرشبلا دراوملا نم تاجایتحلاا دیدحت  •
 ةـلدابملا راطإ يـف كـلذو ،ةبـسانملا حاـبرلأل ھـقیقحتو فرـصملل يـلاملا زـكرملا ةـبقارم  •

 .ةیونـسلا ھـتطخل اـقیبطتو دئاعلاو ةرـطاخملا نـیب ةمیلـسلا
 دـیمجت مئاوق صـخی اـمیف لاوـملأا لـسغ ةـحفاكم بـتكمل يمـسرلا عـقوملا ىـلع علاـطلاا •

 يـف ةـفریصلا ةـبقارم ةرئادو لاوـملأا لـسغ ةـحفاكم بـتكم ملاعإو ایموی باـھرلإا لاومأ
 لاومأ دـیمجت ةمئاق يـف ھمسا جرد دـق صخـش دوـجو ةـلاح يـف اروـف يزـكرملا كـنبلا
 .نـیباھرلاا

ü فرصملا يف ةیذیفنتلا ةرادلإا ءاضعأ نم يا نییعت دنع سلجملا ةقفاوم ىلع لوصحلا ةرورض. 
ü  فرصملل ةیذیفنتلا ةرادلإا نییعت دنع اھرفاوت بجاولا طورشلا: 

 كلذل اعبات رخلآا فرصملا نكی مل ام ،رخا فرصم يا ةرادا سلجم يف اوضع نوكی لا نا •
 .فرصملا

 .فرصملا لامعا ةرادلإ اغرفتم نوكی نا  •
 وا ،ةـیلاملا موـلعلا يـف ،يندأ دـحك ،ةـیلولأا ةـیعماجلا ةـجردلا ىـلع لاـصاح نوـكی نا  •

 ةـینقت وا ،نوـناقلا وا ،داـصتقلاا وا ،ةبـساحملا وا ،ةـیلاملا وا ،لاـمعلاا ةرادا وا ،ةـیفرصملا
 .فرـصملا لامعأب ةـقلاع اـھل يـتلاو تاـمولعملا

 لـقت لا ثـیح ،ةـلصلا تاذ لاـمعلأا وا ،فراـصملا لامعأ لاـجم يـف ةرـبخ ھـیدل نوـكت نا •
 يـف ھـتربخ لـقت لا نا بـجی يذـلا ،ضوفملا ریدملا بـصنم ،ءانثتـساب ،تاونـس سـمخ نـع
 .تاونـس رـشع نـع يـلاملا عاـطقلا ةطشنأب ةـلصلا تاذ لاـمعلاا وا فراـصملا لاـمعا لاـجم

ü ةرادلإا يــف وــضع يا نــییعت لــبق ،يزــكرملا كــنبلا ةــعنامم مدــع ىــلع لوــصحلا بــجی 
 نـم لـصحی نا ،ةـیذیفنتلا ةرادلإا يـف وـضع يا نـییعت لـبق ،فرـصملا ىـلع يـلاتلابو ،ةــیذیفنتلا
 ،ةرـبخلا تاداھـشو ،ةـیملعلا تاداھـشلاو قئاثولا اـھب اـقفرم ،ةـیتاذلا ھتریـس ىـلع نـییعتلل حـشرملا
 .ةـمزلالا ةززـعملا قئاثولا نـم اـھریغو ،كولـسلاو ةریـسلا نـسح تاداھـشو
ü ةرادا سـلجم يـف اوـضع حـبصی نا ،ھـبصنم نـم يزـكرملا كـنبلا ھـلاقا يذـلا ،يرادلإـل زوـجی لا 

ـمعی نا وا ،فرـصم عرـف يلأ وا ،فرـصم يلأ اـضوفم  ارـیدم وا ،فرـصم يا  نـمض وا اـیرادا ل                                              ً                   
 .رـخا فرـصم يا يـف ةـیذیفنتلا ةرادلإا
ü نوـضغ يـف كـلذو ،ةـیذیفنتلا ةرادلإا يـف فـظوم يا ةلاقتـسا وا ةلاقإب يزـكرملا كـنبلا راـطخا بـجی 

 .ةلاقتـسلاا وا ةـلاقلإا هذـھ بابسأب هراـطخا بـجی اـمك ،مایأ (3)
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ü وا ھــصیخرت يــغلا فرــصم يــف ةــیذیفنتلا ةرادلإا يــف اــفظوم ناك يذــلا صخــشلل زوــجی لا 
 فرـصم يا يـف ةـیذیفنتلا ةرادلإا نـمض لـمعی نا ،ھـبصنمل ھلاغـشا ةدـم ءاـنثا ھـتیفصت تررــقت
 .كـلذ سـكع يزـكرملا كـنبلا ررـق اذإ لاا رـخا

 حلاصملا براضت

ü لامعأب ةـقلعتملا نوؤشلا بـیترتل ةـبجاولا ةـیانعلا لذـب نـم دكأتلا ةرادلإا سـلجم ىـلع بـجی 
 براــضت بــنجت ىــلا يدوت ةــقیرطب ةیصخــشلا لاــمعلأاب ةــقلعتملا نوؤشلاو فرـصملا
 .فرـصملا حـلاصم عــم ةیصخــشلا ھــحلاصم
ü نوـكی اـمدنع اشنی دـق يذـلا ،حـلاصملا ضراـعت ةـجلاعمل تاءارجإو تاـسایس داـمتعا سـلجملا ىـلع 

 اشنی دـق حـلاصملا يـف ضراـعت يا نـع ةـباتك حاـصفلإاو ،ةـیفرصم ةـعومجم نـم ءزـج فرـصملا
 .ةـعومجملا لـخاد تاكرـشلاب فرـصملا طاـبترا نـع

ü  لمتـشت ثـیحب ،ةـقلاعلا يوذ صاخـشلأا عـم لـماعتلل تاءارجإو تاـسایس داـمتعا سـلجملا ىـلع 
 ةیلأو ،تاءارجلااو ،تاـسایسلاو ،تاعیرـشتلا راـبتعلااب اذخأ ،فارـطلأا هذـھ فـیرعت ىـلع
 .اـھزواجتب حمـسی لا ثـیحب ،اـھتبقارم
ü تـمت دـق ةـقلاعلا يوذ صاخـشلأا تاـیلمع نا نـم دكأتلا فرـصملا يـف ةـیباقرلا تارادلاا ىـلع 

 تلاـماعت عـیمج ةـعجارم قـیقدتلا ةـنجل ىـلعو ،ةدـمتعملا تاءارـجلإاو تاـسایسلا قـفو ىـلع
 .تلاـماعتلا هذـھ ىـلع سـلجملا علاطإو ،اـھتبقارمو ،ةـقلاعلا يوذ صاخـشلأا
ü ثیحب نیفظوملا عیمج ىلع اھمامعاو ينھملا كولسلا دعاوق قاثیمو تاسایس دامتعا سلجملا ىلع 

  :يلی ام ىندأ دحك نمضتت

 .ةیصخشلا مھتحلصمل فرصملا يف ةیلخاد تامولعم نیفظوملا نم يا للاغتسا مدع •
 .ةقلاعلا يوذ صاخشلأا عم لماعتلا مظنت تاءارجإو دعاوق •
 .حلاصمل براضت اھنع اشنی دق يتلا تلااحلا ةجلاعم •

ü تاسایسلا ذفنتو ،اھلامعأ ةسرامم يف ةیلاع ةھازنب عتمتت ةیذیفنتلا ةرادلإا نا نم دكأتلا سلجملا ىلع 
 .حلاصملا ضراعت بنجتتو ،ةدمتعملا تاءارجلإاو
ü ةقیقدو ةحضاو ةروصبو بسانملا تقولا يف ةماھلا تامولعملا ىلع سلجملا ءاضعا لصحی نا بجی 

 .ھجو لمكأ ىلع مھماھم ءاداو مھتابجاوب ءافولا نم اونكمتیل
ü فرصملا يمھاسم لبق نم ةنوھرملا مھسلأا ددعب يقارعلا يزكرملا كنبلا دیوزت فرصملا ىلع، 

 .مھسلأا هذھ اھل نھترت يتلا ةھجلاو ،فرصملا لام سار نم رثكأ وا (%1) نوكلتمی نیذلا
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 فرصملا ماسقاو رئاود
 ةیلاملا ةرئادلا

 :يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü ةیلاملا تامیلعتلاو تارارقلاو حئاوللا قیبطت ةملاس نم دكأتلاو ةیماتخلا تاباسحلا دادعا. 
ü  ةررقملا فادـھلاا قـیقحتل لـمعلا جـماربو طـطخ عـضوو لـمعلا مـظنت يـتلا تاـسایسلا عـضو 

 .اھذیفنت ىـلع فارـشلااو
ü ةــیلمع لھــسی ثــیحب قاــفنلاا ةملاــس ماكحأو ةیلاملا تاباــسحلا ماــھم زاــجنا ةملاــس ناــمض 

 دیـشرتل ةـحیحصلا ةـیلاملا رـیراقتلا دادـعاو قـیقد لكـشب تاباـسحلا جارختـساو تارارـقلا ذاــختا
 .ةرادلاا تارارـق

 ةیرشبلا دراوملا

 :يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü مـیظنتو نـییعتلا تاـیلمعل ةـمظنملا طـطخلاو تاـسایسلاو تاءارـجلإا رـیوطتو قـیبطتو عـضو 
 ،ةیرـشبلا دراوـملل لاـعفلا مادختـسلاا ناـمض فدـھب ،لـمعلا ءانثأ مھنوؤش ةرادإب ةـصاخلا تاءارجلإا
 قـیقحتل مـھتاردقو مـھتاراھم رـیوطتو ةـیمنتو فرـصملا يـف نـیلماعلا ةـمدخب قـلعتی اـم لك ةـعباتمو
 .فرـصملل زـیمتلاو ةداـیرلاو وـمنلاو روـطتلاو ةیرارمتـسلاا
ü  تاـمدخلاو ةـكرحلا نیماتو ،مزاوـللا نـیمات يـف ةـلثمتملاو ةدناـسملا تامدخلا ریفوت ىـلع فارـشلاا 

  .ةـفلتخملا ةـیرادلاا
ü ةیرشبلا دراوملا تاءارجإو تاسایسو حئاولب نیفظوملا مازتلا نامضو ةعباتم. 

  نیمھاسملا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü قوـسلا يـف فرـصملا مھـسا جاردأ دـعب ةـیلاملا قارولأا قوـس عـم طاـبترا ةـطقن مـسقلا رـبتعی،  
ü نـیب لاـصتلاا ةرادلإ ةـلوخملا ةـھجلا وـھو مھـسلاا يـكلتممو فرـصملا نـیب طـبارلا رـبتعی اـمك 

 قارولاا ةئیھو يـقارعلا عادـیلاا زـكرمو )لوادـتلا( ةـیلاملا قارولأل قارـعلا قوـسو فرـصملا
 .ةـیلاملا
ü  اھتجلاعمو مھتاظحلام لابقتساو ،مھتاراسفتسا ىلع درلاب كلذو فرصملا يمھاسم ةمدخ. 
ü  فرصملا ةرادإو نیمھاسملا نیب لصولا ةقلح اھنوك ھیمھاسمب فرصملا ةقلاع قیثوت. 
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 تایلمعلا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü بـناوج فـلتخم مـكحت يـتلا فرـصملا تاـیلمعل تاءارـجلإاو تاـسایسلا دادـعا يـف ةكراـشملا 
  ،لـمعلا
ü فرـصملا تاـیلمع فـلتخمب ةـسلاسب لـمعلا ریـس نـم دكأتلا. 
ü  مــعدلا مــیدقت نــم دكأتلاو ،ھــل ةــعباتلا ماــسقلاا لاــمعا ىــلع يذــیفنتلاو يرادلإا فارــشلإا 

 .ءلاـمعلل ةـمدخلا مـیدقت ىوتـسم عـفر يـف ةمھاـسملل ةـفلتخملا ةـیرادلإا تادــحولل
ü فرـصملل ةـماعلا ةیجیتارتـسلاا قـیقحت يـف ةمھاـسملا. 

 تامولعملا ةینقت

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü عـفرل فدـھت يـتلا فرـصملل تلااـصتلااو اـیجولونكتلا تارداـبم قـیبطتو رـیوطتل ایؤرلا دـیدحت 
  ،ةـفلكتلا ضـفخ عـم ةـمدقملا تاـمدخلا ةـیعونو ىوتـسم نیـسحتو لیغـشتلاو ءادلأا ةءاـفك
ü ةـصاخلا تایجیتارتـسلاا عـضوو تاـسایسلا مـسر يـف ةكراـشملاو ةرادلإا لـمع ىـلع فارـشلإا 

 لضفأ قیبطتو ،فرـصملل يسسؤملا ءادلاا ریوطتل مزلاـلا يـنقتلا مـعدلا رـیفوتو ،تاـمولعملا ةـینقتب
 اـیجراخو اـیلخاد نـیینعملا عـم نواـعتلاب لـمعلا ةطـشناو تلااـجم ةـفاك يـف ةـینفلاو ةینقتلا لوـلحلا
  ،ةیلیغـشتلا ةءاـفكلا مـیظعتل
ü قــفو تاــمولعملا ةــیامحو نما تاــسایس لاــجم يــف مــظنلاو تاــقیبطتلا ثدحأ مادختــسا 

 .فرـصملا ةیجیتارتــسا
 ةیراجتلا تامدخلا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü للاـخ نـم كـلذو ةیجیتارتـسلاا فرـصملا فادـھاو طـطخب ةرئادلا ةمھاـسمو مازـتلا نـم دكأتلا 
 .ةددـحملا ةـیلاملا رـیغو ةـیلاملا فادـھلاا قـیقحت
ü  فرصملا ىدل اھب لومعملا تاءارجلإاو تاسایسلل اقفوو ةیلاع ةءافكب لمعت ةرئادلا نا نم دكأتلا. 
ü  ةـعباتلا فئاظولا ىـلع يذـیفنتلاو يرادلإا فارـشلإا،  
ü ةرداـصلا ةـیراجتلا تاـمدخلاب ةـقلعتملا تلاـماعملا تاـنایب تلااـخداو تادنتـسم ةـفاك قـیقدت 

  ،ةــحونمملا تاــیحلاصلا نــمض يــللآا ماــظنلا ىــلع اھتزاجإو اـھیتبثتو اـھتلااح ةـفاكب ةدراوـلاو
ü ةـینعملا ةـیرادلإا ةـیزكرملا رئاودلاو عورـفلا عــم تلاــماعملا ذــیفنت ریــس ھتاءارجإ ةــفاك ةــعباتم، 
ü ةعرـسلاو ةـقدلابو ةدـمتعملا تاءارـجلإاو تاـسایسلا عـم قـفتی اـمب ،لـمعلا زاجنإ ةءاـفك نـم دكأتلا 

 .ةـبولطملا
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 نامتئلاا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü ةــعباتمو ةــینعملا ةــیداصتقلاا تاــعاطقلا ةــفاكل ةیلبقتــسملاو ةــیعقاولا تایجیتارتــسلاا مــسر 
 هذــھ ىــلع ةیلبقتــسملا تامھاــسملا صــصح ةبــسن اــھیف ددــحت طــطخ عــضو فدــھب اــھذیفنت
 ةذـفنملا تلاـماعملا مـجح ةـسارد للاـخ نـم اـھیلع ةـیلاحلا فرـصملا ةـظفحم مــییقتو تاــعاطقلا

 .عاـطقلا نـمض
ü لـمعلل تاـفارحنلاا ةـجرد دـیدحتو ةینامتئلاا فرـصملا تاـسایس قـفو ةدـمتعملا جـماربلا ءادأ مـییقت 

 ةـیرادلإا ةیقارشلإا ماـھملا ةـفاك ذـیفنت للاـخ نـم ،ةـعوضوملا ةیجیتارتـسلاا قـفو اـھحیحصت ىـلع
 .ةـحرتقملا جـماربلا ىـلع ةـیمییقتلا ةـیلیلحتلاو
ü  اـھددحت يـتلا طـباوضلاو تاـــبلطتملا ةـــیبلت ىـلا ةفاضإ ،ةینامتئلاا فرـصملا ةـــساــیس زـــیزــعت 

 .نامتئلاا رـــطاــخم ىـــلع مـــكحتلاو ةـــباــقرلا تاـــیلمع يـــف رطاخملا ةرادإ
ü  فرصملا قوقح ىلع ظافحلا،  
ü حابرلأا نم ردق ىصقا قیقحتو رطاخملا نم دح يندأ ىلا لیلقتلا.  

 ةینوناقلا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü ةــینوناقلا نوؤشلاب ةــقلعتملا روــملأا ةــفاكل مــیظنتلاو طــیطختلاو ھــیجوتلاو دادــعلإاو ةــعباتملا 
 .فرــصملا يــف
ü  ةــینوناقلا تارــكذملا دادــعا. 
ü اــھذیفنت ةــعباتمو دوــقعلاو تاــیقافتلاا ةــغایص. 
ü فرــصملا حــلاصل ةرداــصلا ماكــحلاا ذــیفنت. 
ü نوعطلاو ىواعدلا ةرشابمو ،ایاضقلا لامعا ىلع ماعلا فارشلاا. 
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 روھمجلا ةیامحو ةیعوتلا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü اـھمدقی يـتلا تاـمدخلاو ةطـشنلأل ةـمات ةروـص لـقنب موـقی اـمك ھـعمتجمب فرـصملا طـبرب موـقی 
 نــع ةیباجیإ ةــینھذ ةروــص قــلخو عــمتجملاو نئابزلا تاــجاحو تاــبغر ةــیبلتل فرـصملا
 .نوـبزلا ةــقث زــیزعتو فرــصملا
ü نوـبزلل لداـعلا لـماعتلاو ةیفافـشلا قـیقحت،  
ü لـماعتلا يـف ةـیقلاخلااو ةـیرھوجلا مـیقلاو رـییاعملا ءاـسرا،  
ü نئابزلل ةـمدخلا لـضفا مـیدقت نـم دكأتلا،  
ü يـلاملا لومـشلا فادـھا قـیقحت يـف ةمھاـسملا. 
ü اھتجلاعم ةقیرطو نئابزلا ىواكش تاددحمو ةیباقر طباوض قیبطتو عضو. 
ü ةیلاملا ةیعوتلاو فیقثتلا للاخ نم نئابزلا قوقح ةیامح. 
ü ةحاتملا لاصتلااو ملاعلاا لئاسو للاخ نم تازاجنلإا رشن،  
ü ھتعمسو فرصملا ةیوھ ىلع ظافحلا.  

 رامثتسلااو ةنیزخلا

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü اھرامثتساو فرصملل ةلویسلا ةرادإو ةرئادلا لامعا ىلع يذیفنتلاو يرادلإا فارشلإا. 
ü ةـیحبر ةداـیز فدـھب ةلـسارملا ةـیبنجلأا كوـنبلاو ىرـخلأا فراـصملا عـم ةـقلاعلا زـیزعت 

 ،ةددـحملا اـھدیعاوم يـف ھـتامازتلا دیدـستو ،فرـصملا
ü عادیلاا تاداھش( ةنیزخلا تاعیبم ططخ دیدحتو ةیلاملا قاوسلاا يف رامثتسلاا ططخ عضو (  
ü ةیرامثتسلاا ظفاحملا ةرادا. 
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 رطاخملا

ü ةیجیتارتـسلاا فادـھلأا عـم بـسانتی اـمب اـھفینصتو اـھمییقتو فرـصملا ھـجاوت يـتلا رـطاخملا دـیدحت 
 ىــلع ھــتردقو يــلخادلا ةــباقرلا ماــظن ةءاــفكو ةــیلاعف ىدــم ةــعباتم ىــلا ةــفاضلإاب ،فرــصملل
 ىلع رـطاخملا لجـس ثـیدحت ىـلع لـمعلاو ،فادـھلأا قـیقحت نود لوـحت يـتلا رـطاخملا ةــھجاوم
 .يرود لكـشب فرصملا ىوتـسم
ü  ةلوبقم تایوتسم ىلا اھضیفختو رطاخملاب مكحتلا. 
ü اـھذیفنت ةـعباتمو ةـینعملا ةـیداصتقلاا تاـعاطقلا ةـفاكل ةیلبقتـسملاو ةـیعقاولا تایجیتارتـسلاا مـسر 

 .تاـعاطقلا هذـھ ىـلع ةیلبقتـسملا ةـیكنبلا تامھاـسملا صـصح ةبـسن اـھیف ددـحت طـطخ عـضو فدـھب
ü نئابزلا ةقثو فرصملا ةعمس ىلع ةظفاحملا. 

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü رطاخملا ةرادإب ةقلاعلا تاذ تاءارجلإا ةیلعافو ةءافك نم ققحتلا ىلع فارشلإا. 
ü  ةوجرملا اھفادھا قیقحت نود لوحتو فرصملا ھجاوت يتلا رطاخملا دیدحت ىلع فارشلإا. 
ü  طـبضلا تاءارـجا ةـیافك نـم دكأتلاو فرـصملا ھـجاوت يـتلا رـطاخملا دـیدحت ىـلع فارـشلإا 

 .ھـثودح نود لوـحت يـتلا يـلخادلا
ü  لوحت يتلا رطاخملا ةھجاوم ىلع ھتردقو يلخادلا ةباقرلا ماظن ةءافكو ةیلاعف ةبقارم ىلع فارشلإا 

 .فرصملا فادھأ قیقحت نود
ü  اھثودح ةیلامتحاو اھتیمھا بسح رطاخملا فینصت ىلع فارشلإا. 
ü رـطاخملا تاذ تارادلاا ةیونـسلا ةـعجارملا ةـطخ لمـشت نا ىـلع يـلخادلا قـیقدتلا ةرئاد عـم قیـسنتلا 

 .ةـیلاعلا
ü  ةعجارملا ةنس للاخ ةجتانلا تاریغتلا ىلع ءانب رطاخملا لجس ثیدحتو لیدعت ىلع فارشلإا. 
ü  ھصاصتخا نمض لمعلا شروو تاودنلا روضحو تارمتؤملا يف ةكراشملا. 
ü  تاـیصوتلا عـفرو ةـیرایعملا بـسنلا قـیبطت ةمئلام ىدـم ةـعباتمو ةـیرودلا رـیراقتلا ةـعجارم 

 .رـطاخملا ةـنجل ىـلا ةـمزلالا
ü  نـیماتلا قـیرط نـع لاـثم اـھضیفخت وا ةیلیغـشتلا رـطاخملا ةرادإ تاـسایس عاـبتاو داـمتعا نـم دكأتلا 

 .ةئراطلا تلااـحلل طـیطختلا وا
ü فدـھب ،فرـصملا ةطـشنلأ ةـقلاعلا تاذ ةـیداصتقلاا تاـعاطقلل تازـكرتلا ةبـسن دـیدحتب ةكراـشملا 

 ةـظفحم مـییقت و تاـعاطقلا هذـھ ىـلع ةیلبقتـسملا ةـیكنبلا تامھاـسملا ةبـسن اـھیف ددـحت طـطخ عضو
 ءادأ مـییقتو عاـطقلا نـمض ةذـفنملا تلاـماعملا مـجح ةـسارد للاـخ نـم اـھیلع ةـیلاحلا فرـصملا
 ىــلع لــمعلل تاــفارحنلاا ةــجرد دــیدحتو ةینامتئلاا فرصملا تاــسایس قــفو ةدـمتعملا جـماربلا
 ةـیرادلإا ةیقارشلإا ماـھملا ةـفاك ذـیفنت للاـخ نـم ،ةـعوضوملا ةیجیتارتــسلاا قــفو اــھحیحصت
 .ةـحرتقملا جـماربلا ىـلع ةـیمییقتلا ةـیلیلحتلاو
ü تاـمیلعتلا نـمض نوـكت نا ناـمضو ةینامتئلاا تازـكرتلا ىـلع ةرطیـسلاو تازواـجتلا ةـعباتم 

 .ةینامتئلاا ةـسایسلاب ةررـقملا دودـحلاو
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ü ةمئاقو  )ةــینازیملا جراــخو لــخاد دوــنبلا( يــلاملا زــكرملا دوــنبب ةــصاخلا تلاــیلحتلا ةــعباتم 
 نیـسفانملاب تارشؤملا ةـنراقمو رـطاخملاو ءادلأا تارشؤم ثـیح نـم ةیرھـش ةروـصب لــخدلا
 ثـیح نـم نأشلا اذـھ يـف تلاـیدعت ةـیا وا ةـحرتقملاو ةمئاقلا لوـصلأا تاـجتنم رـطاخم ھـعجارمو
  .فرـصملل ةـیداصتقلاا ةـمیقلاو ةلویـسلاو لـخدلا ةمئاق وـمنو ةملاـس يـلع اھریثأت
ü  ةرـطاخملل ةـیلباقلا دـیدحت Risk appetite / و Risk tolerance زـكرملا تاروـطت ءوـض يـف 

  (RISK APPETITE). .وـمنلا طـطخو يـلاملا
ü ةلوبقملا رطاخملا فوقسب مازتللاا ىدم ةبقارم، 
ü  ةــطغاضلا عاــضولاا تاراــبتخا دادــعا( STRESS TESTING (ةــنجل تاــبلطتمل اــقفو 

 تاـیصوتلا عـفرو تاراـبتخلاا هذـھ ةـعجارمو يـقارعلا يزـكرملا كـنبلا تاـمیلعتو ةــیلودلا لزاــب
 .ةــمزلالا تاءارــجلاا ذاــختلا رـطاخملا ةـنجل ىـلا
ü  ةیونس ةروصب رطاخملا تاسایس عیمجو ةینامتئلاا تاسایسلا ةعجارم. 
ü  ثـیح نـم نأشلا اذـھ يـف تلاـیدعت ةیأ وا ةـحرتقملاو ةمئاقلا لوـصلأا تاـجتنم رـطاخم ھـعجارم 

 .ةـیداصتقلاا ةـمیقلاو ةلویـسلاو لـخدلا ةمئاق وـمنو ةملاـس يـلع اھریثأت
ü يـسفانتلا فـقوملاو ریعـستلا ثـیح نـم موـصخلا رـطاخمب ةـصاخلا تلاـیلحتلا ھـعجارمو علاـطلاا 

 .رطاخملا ةـنجلل اھعفرو تاـیصوتلا ضرـعو تاـجتنملا سـفنل نیـسفانملا هاـجت
ü  طــبر مــتی ثــیح )رــطاخملا ةــفوفصم ءاــنب( ةــیباقرلا تاءارــجلإاب رــطاخملا طــبر ةــعباتم 

 اــھیلع ةرطیــسلا ةــجرد بــسح رــطاخملا ىــلع فرــعتلل ةــیباقرلا تاءارــجلإاب رــطاخملا
  رطاخملا ةدــح ضــیفخت(
ü رـطاخملل ةیسیئرلا تارشؤملا ةـعجارم ) Indicators Risk Key ( بـجی يـتلا روـملاا دـیدحتو 

  .)يونـس فصن( يرود لكـشب ةرادلإا سـلجم اـھیلع علاـطا
ü  يـف تلاـماعتلل ىوـصقلا دودـحلاو ىرـخلاا كوـنبلا عـم تلاـماعتلل ىوـصقلا دودـحلا ةـعجارم 

 .ةـقلاعلا تاذ رئاودلا عـم ةكراـشملاو قیـسنتلاب ایونـس ةرـم لـقلأا ىـلعو موزـللا دـنع لودـلا
ü  فرصملا ىلع رثؤت يتلا ةدیدجلا ةیرھوجلا رطاخملا مییقت. 
ü  اـھقیبطتو ،اـھب لـماعتلا بـجاولا تاـیحلاصلاو فوقـسلا نـمضتت تاـسایس عـضو ةـعباتمو دكأتلا 

 .ةرادلإا سـلجم لـبق نـم اـھدامتعا دـعب
ü فرـصملا اـھل ضرـعتی دـق وا اـھھجاوت يـتلا رـطاخملا لوـح ةـیرود رـیراقتب رـطاخملا ةـنجل دـیوزت 

 ةرادإ تاــسایسب ةــیذیفنتلا ةرادلإا مازــتلا ىدــم ةــبقارمو ةــمظنلأاو نــیناوقلا نــع تازواــجت ياو
 .ةدـمتعملا رــطاخملا
ü  فرصملا تادحوو رئاود عیمجل رطاخملا ةرادا موھفم لوح يعولا رشن. 
ü  ةرادلاا سلجم لبق نم ةدمتعملا تاءارجلااو تاسایسلا قیبطت. 
ü  ةرئادلا يفظوم ءادأ مییقتو سایق ىلع فارشلإاو نیرشابملا نیسوؤرملا ءادأ سایق. 
ü  بیردتلو ،ةرادلإا نمض لمعلل تاءافكلا باطقتسلا ةیرشبلا دراوملل ةماعلا ةرادلإا عم قیسنتلا 

 .نیفظوملا
ü  ءادلأا نم ةزیمتم تایوتسم قیقحتو لمعلا ةیبایسنا نامضل نیفظوملل معدلاو داشرلإاو ھیجوتلا میدقت. 
ü  تایصوتلا ذیفنت ةعباتمو ةرئادلا يفظومو يلوؤسم عم ةجاحلا تضتقا املكو ةیرودلا تاعامتجلاا دقع 
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ü  ءامتنلاا زیزعتو ةرئادلا يفظوم يف ھقلاخأو فرصملا میق سرغ ىلع لمعلا. 
ü  ھلمع لاجم يف ماھم نم ھیلا دنسی ام ةیدأت. 

  رطاخملا ةرادإب ةرادلإا سلجم ةقلاع

ü ةلوبقملا رطاخملل ةددحملا تایوتسملاب ةیذیفنتلا فرصملا تارادا بقارت رطاخملا ةرادا نا نم دكأتلا 
ü  ةلءاسم كلذ يف امب ،ةلوبقملا رطاخملا تایوتسم ىلع تازواجتلا ةجلاعم نم ققحتلا سلجملا ىلع 

 .تازواجتلا هذھ نأشب ةینعملا ةیذیفنتلا ةرادلإا
ü ةردق سایقل يرود لكشب ”طغضلا تارابتخا“ ءارجإب موقت رطاخملا ةرادإ نا نم دكأتلا سلجملا ىلع 

 يف يسیئر رود سلجملل نوكی ناو ،ةعفترملا رطاخملا ةھجاومو تامدصلا لمحت ىلع فرصملا
 بجاولا تاءارجلإا دامتعاو تارابتخلاا جئاتن ةشقانمو ةمدختسملا تاھویرانیسلاو تایضرفلا دامتعا
 .جئاتنلا هذھ ىلع ءانب اھذاختا
ü  تاررقم عم قفاوتی امب ،فرصملا لام سار ةیافكل يلخادلا مییقتلا ةیجھنم دامتعا سلجملا ىلع“ 

 ،ةلاعفو ،ةلماش ةیجھنملا هذھ نوكت ثیحب ،ىرخأ ةیلود رییاعم ةیاو ةیفرصملا ةباقرلل "لزاب ةنجل
 ةطخ رابتعلااب ذخأتو ،فرصملا ھجاوت نا نكمملا نم يتلا رطاخملا عیمج دیدحت ىلع ةرداقو
 نم ققحتلاو ،ةیرود ةروصب ةیجھنملا هذھ ةعجارمو ،لاملا سار ةطخو ،ةیجیتارتسلاا فرصملا
 .اھل ضرعتی دق يتلا رطاخملا عیمج ةھجاومل فاك لامسأرب فرصملا ظافتحا نم دكأتلاو ،اھقیبطت
ü ةبترتملا رطاخملا رابتعلااب ذخلأا ،فرصملا ةطشنأ يف عسوت يا ىلع ةقفاوملا لبق ،سلجملا ىلع 

 .رطاخملا ةرادا يفظوم تلاھؤمو تاردقو كلذ ىلع
ü ةنجل ىلا اھریراقت عفر للاخ نم كلذو ،فرصملا يف رطاخملا ةرادإ ةیللاقتسا نامض سلجملا ىلع 

 نم تامولعملا ىلع لوصحلا نم اھنیكمتل ةمزلالا تایحلاصلا ةرادلاا هذھ حنمو ،رطاخملا ةرادا
 .اھتامھمب مایقلل ىرخلأا ناجللا عم نواعتلاو ىرخلأا فرصملا تارادا
ü  ضرعتی دق يتلا رطاخملل ةلوبقملا دودحلا ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا تاسایسلا لمشت نا بجی 

 ىدمو رطاخملا لبقت ىلع فرصملا ةردق ىدم عم دودحلا كلت قاستا ةرورض عم ،فرصملا اھل
 .لاملا سار مجح عم كلذ ةمئلام
ü  يا ءارجاو رطاخملا ةبقارمو ةعباتمو سایقب ةصاخلا لمعلا تاوطخ ةمئلام رارمتسا ىدم سایق 

 .فرصملا اھیف لمعی يتلا ةئیبلاو قوسلا تاروطتل اقفو رملاا مزل اذإ اھیلع تلایدعت
ü رطاخملا ةبقارمو ةعباتم ةیلمعب قلعتی امیف ةصاخ ةلاعفو ةبسانم لاصتاو تامولعم مظن مادختسا 

 رطاخملا ةنجلو فرصملاب ایلعلا ةرادلإا دادما حیتی ثیحب تامولعملا ةرادإ ماظن ةءافك نامضو
 ةددحملا رطاخملا دودحب فرصملا مازتلا ىدم سكعت )لقلأا ىلع ةیرھش( ةیرود ریراقتب سلجملاو
 .ةمزلالا ةیحیحصتلا ةطخلاو اھبابسأو دودحلا هذھ ىلع تازواجتلا حضوتو
ü يلی امم ىندأ دحك رطاخملا ةرادا تامھم نوكتت:  

 .فرصملا اھھجوی يتلا رطاخملا عاونا عیمج لیلحتو ةسارد •
 .سلجملا ىلع ھضرعو فرصملا يف رطاخملا ةرادا راطإ دادعا •
 عیمج ةرادلإ لمع تاءارجإو تاسایس ریوطت ىلا ةفاضلإاب رطاخملا ةرادا ةیجیتارتسا ذیفنت •

 .رطاخملا عاونا
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 .رطاخملا عاونأ نم عون لك طبضو ةبقارمو سایقو دیدحت تایجھنم ریوطت  •
 نمضتت ،ةیذیفنتلا ةرادلإل ةخسنو ،رطاخملا ةرادإ ةنجل للاخ نم ،سلجملل ریراقت عفر •

 رطاخملا ةقیثو عم ةنراقملاب ،فرصملا ةطشنأ عیمجل ةیلعفلا رطاخملا ةموظنم نع تامولعم
  (Risk Appetite) ،.ةیبلسلا تافارحنلاا ةجلاعم ةعباتمو ”ةلوبقملا

 .ةمدختسملا ةیرادلإا تامولعملا ةمظنأ عم رطاخملا سایق تایلا لماكت نم ققحتلا •
 تلااحلا لیجستو ،رطاخملل فرصملا تاضرعت نع رطاخملا ةرادا ةنجلل تایصوتلا میدقت •

 .رطاخملا ةرادا ةسایس نم ةیئانثتسلاا
 .حاصفلإا ضارغلأ اھمادختسلا ،فرصملا رطاخم لوح ةمزلالا تامولعملا ریفوت  •
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 باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ نع غلابلإا

ü باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ تایلمع ةحفاكم جمانرب ىلع فارشلإا. 
ü  تاعیرـشتلا اھتمرـــــج يتلا لاوملاا لـسغ ةطشنأ ریرمتل ةلـــیسوك فرصملا مادختسا نم دحلاو عنم 

 .ةیملاعلاو ةـیلحملا
ü  ةـحفاكمب قـلعتی اـم صاـخ ھـجوبو ةیلاملا مئارجلا ةـھجاوم لـفكت يـتلا رـطلأاو تاـیللآا داجیإ 

 .باـھرلإا لـیومتو لاوـملأا لـسغ تاـیلمع
ü  يفرصملا لمعلا يف ةینھملا تاسرامملا لضفأو میقلا ىلع ةظفاحملا. 
ü  ةیباقرلا تاھجلا عم ةقلاعلا دیطوت. 

 يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü تاثیدحت نم اھیلع مزلی امو ةرئادلا تاءارجإو تاسایس دادعا يف ةمھاسملا. 
ü اھدامتعا دعب اھذیفنت ةعباتمو ةرئادلا لمع ةطخ دادعا يف ةمھاسملا. 
ü ةصتخملا تاھجلا غلابإو باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ تایلمعب هابتشلاا تلااح يف قیقحتلا. 
ü اـھتقباطم ىدـم نـم دكأتلا دـعب هابتشلاا رـیراقت عـفرو اـھتحص مدـعب ةعانقلا دـعب تاھابتشلاا ظـفح 

 .باھرلإا لـیومتو لاوـملأا لـسغ ةـحفاكم بـتكم ىـلا
ü ةیباقرلا تاھجلاو رطاخملا ةنجلو فرصملا ةرادلإ ةیرودلا ریراقتلا عفر. 
ü  ةقلعتملا ةیباقرلا تاھجلا نم ةرداصلا تامیلعتلا عیمج لمشت يتلا ةیساسلأا تانایبلا ةدعاق ءاشنا 

 .لمعلاب
ü  يـطغت ثـیحب يونـس لكـشب هابتـشلاا تاـیلمعل ةلماـش بـیردت ةـطخب ظاـفتحلااو ذـیفنتو رـیوطت 

  .نـیفظوملا عـیمج
ü هابتشلاا تلااح طبض رییاعمو تاءارجإ ریوطتو ثیدحت يف ةیلخادلا تارادلاا عم نواعتلا. 
ü  ةقلاــــعلا تاذ ةـــیلودلاو ةـیلخادلا ةـیموكحلا تاـھجلا نـع ةرداـصلا تاـــمیلعتلا / تارارـقلا ةـعباتم 

 .لاوــملأا لــسغ ةــحفاكمب ةــلصلا تاذ حئاوللاب ةــینعملا تارادلااو عورــفلا مازــتلا نــم دكأتلاو
ü  عــم قیــسنتلاب اھنأشب مزلاــلا ذاــختاو ةدراوــلاو ةرداــصلا ةــیجراخلا تلااوـــــحلا ةــبقارم 

 .ةقلاعلا تاذ عورــفلاو تارادلإا
ü فـینصت يـف دعاـسیو لاوـملأا لـسغ ةـحفاكم تاءارـجا مدـخی يـــلا ماـــظن داجیإ ىـلع لـمع 

 .رـطاخملل اـقفو ءلاـمعلا
ü  قبطملا جمانربلا ةیلاعف نم دكأتلا. 
ü  ىدــل ةــیجراخلا كوــنبلل تاباــسحلا حــتف صــخی اــمیف ةــیلاملا تاسسؤملا مــسق عــم قیــسنتلا 

 ددـعا )كـلیمع فرـعا( أدبمل اـقفو كوـنبلا هذـھ نـم قـقحتلا تاءارـجا لامكتـسلا سـكعلاو كــنبلا
 درــلل ةــقلاعلا تاذ رئاودلا عــم نواــعتلاب (AML(Questionnaire) AML-CTF نابتسا

 /Transaction/ Know Your Customer ةــقلعتملا ةلــسارملا كوــنبلا تاراــسفتسا ىــلع
Customer Due Diligence / Internal Policies .(Monitoring مـسق عـم قیـسنتل « 
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 قـقحتلاو OFAC ــلا ماـظن يـف زـجتحت يـتلا ةدراوـلاو ةرداـصلا تلااوـحلا صوـصخب «تفیوـسلا
 .ةھبتـشم تاـیلمع ةـیا نـع رـیرقت دادعإو اـھنم
ü  كوـنبلا عـم تلاـماعتلا ءارجإب ماـیقلا دـنع ةمیلـسلا تاءارجلإ ةـیلودلا تارادلاا عاـبتا نـم دكأتلا 

                                     ً                                                          ةـصاخلا ةـیجراخلاو ةـیلحملا طـباوضلل   اـقفو ،ىرـخلأا نادـلبلا يـف تاكرـشلاو ةـیلاملا تاسسؤملاو
 .باـھرلاا لـیومتو لاوـملأا لـسغ ةحفاكمب
ü تلاـسارملا لوـح ةـیجراخلا كوـنبلا تاراـسفتسا ىـلع درـلا يـف تلااوـحلا ةرادإ عـم قیـسنتلا 

 .اھنأشب دودرـلا دادـعا لـبق تلااوـحلاب ةـلصلا تاذ تاـنایبلاو
ü  قـیبطت يـف روـصقلا بـناوج حـیحصتل ةـمزلالا رـیبادتلا ذاـختلا يـلخادلا قـیقدتلا عـم قیـسنتلا 

 .فرـصملا عورـف يـف لاوـملأا لـسغ ةـحفاكمل ةـیلخادلا ةحئلالا تاـمیلعتو طـباوض
ü  لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمب ةصاخلا طباوضلاو تاءارجلإاو مظنلا ذیفنتو ثیدحتو ریوطت 

 .باھرلإا
ü  رـیدقتو اـھلیلحتو اـھیف ھبتـشم ةطـشنا وا تاـیلمع يا نـع رـشابم لكـشب نـیفظوملا رـیراقت يـقلت 

 .لاوملاا لیسغ ةحفاكم بتكم ىـلا اھلاـسرا ىـلا ةـجاحلا
ü  ةھوبشملا تلااحلل ةیلیصفت تلاجسب ظافتحلاا. 
ü  ةروظحملا مئاوقلا ىلع دارفلأاو تانایكلا نم تامولعملا ثیدحت ىلع ةظفاحملا. 
ü  لاوــملأا لــسغ تاــینقتو تاــسراممو ةمظنأ يــف تادجتــسملا ىــلع مئاد لكــشب علاــطلاا 

 .باــھرلإا لــیومتو لاوــملأا لــسغ ةــحفاكمب ةــصاخلا تارشؤملا ثــیدحتو باــھرلإا لــیومتو
ü انكمم كلذ ناك امثیح اھقیبطتو ةیلودلا تاسرامملا لضفأو تاروطتلا ةبكاوم                                                                     .ً 
ü رئاود عــیمجل ةــمظنملا ةــمیرجلاو لاوــملاا لــسغ تلااــحو هابتــشلاا موــھفم لوــح يــعولا رــشن 

 .فرــصملا تادــحوو
ü  ةرادلاا سلجم لبق نم ةدمتعملا تاءارجلااو تاسایسلا قیبطت. 
ü  ةرئادلا يفظوم ءادا مییقتو سایق ىلع فارشلإاو نیرشابملا نیسوؤرملا ءادا سایق. 
ü  ءادلأا نم ةزیمتم تایوتسم قیقحتو لمعلا ةیبایسنا نامضل نیفظوملل معدلاو داشرلإاو ھیجوتلا میدقت. 
ü تایصوتلا ذیفنت ةعباتمو ةرئادلا يفظومو يلوؤسم عم ةجاحلا تضتقا املكو ةیرودلا تاعامتجلاا دقع. 
ü  ءامتنلاا زیزعتو ةرئادلا يفظوم يف ھقلاخأو فرصملا میق سرغ ىلع لمعلا. 
ü ھلمع لاجم يف ماھم نم ھیلا دنسی ام ةیدأت. 

 :باھرلإا لیومتو لاوملأا لیسغ ةحفاكم مسقب ةرادلإا سلجم ةقلاع

ü فرصملا ذاختا نم دكأتلا فرصملا يف ةیباقرلا تارادلإاو قیقدتلا ةنجل للاخ نمو سلجملا ىلع 
 )39( مقر باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناقل اقفو ءلامعلا هاجت ةبجاولا ةیانعلا ریبادت
 .ھبجومب ةرداصلا تامیلعتلاو 2015ةنسل
ü سمخ (5) ةدمل ةیلاتلا تادنتسملاو قئاثولاو تلاجسلاب فرصملا ظافتحا نم دكأتلا سلجملا ىلع 

 ،ضراع لیمعل ةلماعم ذیفنت وا باسحلا قلغ خیرات نم وا لیمعلا عم ةقلاعلا ءاھتنا خیرات نم تونس
 :يلی ام ىندأ دحك لمشت يتلاو ،ةنكمملا ةعرسلاب ةصتخملا تاھجلل اھتحاتا نمضتو ،لوطا امھیا
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 ققحتلا يف ةبجاولا ةیانعلا ةیلمع للاخ نم اھیلع لوصحلا متی يتلا تلاجسلا عیمج نم خسن •
 تافلملاو نییلعفلا نیدیفتسملا ءلامع تایوھ ىلع ةلادلا قئاثولا كلذ يف امب ،تلاماعملا نم
 .لمعلا تلاسارمو ةیبساحملا

 ةلواحم كانھ تناك يتلا وا لعفلاب ةذفنملا ءاوس ةیلودلاو ةیلحملا تلاماعملا تلاجس عیمج •
 لك تاوطخ لیثمت ةداعإب حمسی يذلا ردقلاب ةلصفم تلاجسلا كلت نوكت نا ىلع ،اھذیفنتل
 .ةدح ىلع ةلماعم

 .ھثیدحت وا ھئارجأ نم ةررقم تامولعم ةیأ وا رطاخملا مییقتب ةقلعتملا تلاجسلا  •

ü نمضتت باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ عنمل جمارب دامتعا: 

 .اھل ةضرع يھ يتلا باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ رطاخمل مییقت ءارجإ •
 لاجم يف ةضورفملا تامازتللاا قیبطتب قیلت ةیلخاد طباوضو تاءارجاو تاسایس دامتعا •

 .باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم
 .اھقیبطت ىدمو تاءارجلااو تاسایسلا ةیلعاف ىدم رابتخلا لقتسملا قیقدتلا •
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  لاثتملاا

ü ةفاك لاثتملاا دعاوقل ھقیبطتب فرصملا مایق ةبقارمو دیدحت. 
ü لاثتملاا مدع رطاخم نم فرصملا ةیامح،  
ü فرصملا لخاد ةمیلسلا تاسرامملاو میقلا ءاسرا. 
ü ةیباقرلا تاھجلا عم ةقلاعلا دیطوت. 

 :يلی ام ةیساسلأا اھماھم نمو

ü ةرئادلا ةطخ عضو ىلع فارشلاا. 
ü  تاــمیلعتلاو ةــمظنلااو نــیناوقلا عــیمجل ةــیلخادلا ھتاــسایسو فرــصملا لاــثتما نــم دكأتلا 

 تاـھجلا نـم ةرداـصلا ةمیلـسلا ةـیفرصملا تاـسرامملو رـییاعملاو كولـسلا دـعاوقو رــماولااو
 .ةــیلودلاو ةــیلحملا ةیفارـشلااو ةـیباقرلا
ü  ةـعباتمو ةـیباقرلا تاـھجلا اـھردصت يـتلا مـیماعتلاو حئاوللاو نـیناوقلا عـیمج ملاتـسا نـم دكأتلا 

 .اـھقیبطت يـف فرـصملا تارادا عـیمج
ü اھلومـش نـم دكأتلاو فرـصملا ماـسقاو رئاودل تاءارجلااو تاـسایسلا ةـفاك ىـلع علاـطلاا 

 .اـھیلع ةـقفاوملاو ةـیجراخلاو ةـیلخادلا طـباوضلاو تاـمیلعتلاو نـیناوقلل اـھتقباطمو
ü  عـم ةـقباطتمو ةـقفاوتم فرـصملا ىدـل ةدـمتعملاو ةـبوتكملا تاءارـجلإاو تاـسایسلا عـیمج نا دكأتلا 

 .قـبطملا مازـتللاا دـعاوق
ü  ةیسسؤملا ةمكوحلا قیبطت يف ةرادلإا سلجم دعاسیو مھاسی. 
ü  اھروطت ةبقارمو اھعم لماعتلاو مازتللاا رطاخم عیمج ىلع فرعتلا. 
ü  يرود لكـشب تاءارـجلااو تاـسایسلا ثـیدحت ةـعباتمو ،ةرئادلل تاءارـجلااو تاـسایسلا عـضو 

 .لمعلا تاــبلطتم بـسحو
ü  رــطاخم نــم فرــصملا يــمحی اــمب لــمعلا ھبلطتی اــم نــع تاــظحلاملاو تاراــشتسلاا مــیدقت 

 .فرــصملل ةــیمویلا تاــیلمعلا يــف لاــثتملاا مدــع
ü  اھرضاحم ىلع عیقوتلاو ةرادلاا سلجم تاعامتجا يف ةكراشملا. 
ü  رطخلا ةدح فیفختو میلسلا لاثتملاا ىلا فدھی امب نیفظوملل ةیوعوتلاو ةیفیقثتلا تارودلا لمع. 
ü  لاثتملاا تابلطتمب قلعتی امیف ةیفرصم تاقلاع حتف بجاولا ةلسارملا كونبلا ةسارد. 
ü  لاثتملاا ةیمھأب يعولا عفر يف مازتللاا ةفاقث رشن ىلع لمعلا. 
ü تاـسایس عـم اـھقفاوت نـم دكأتلل جذاـمنلاو دوـقعلا ةـعجارمب قـلعتی اـمیف ةـینوناقلا ةرادلاا عـم قیـسنتلا 

 .ةـیلخادلا فرـصملا حئاولو
ü  تاروشنملاو حئاوللاو نیناوقلا عم قفاوتت ةدیدجلا ةیفرصملا تاجتنملا نا نم دكأتلا. 
ü  لاثتملاا ةبقارمب ةصاخ ةیذیفنتلا ةرادلاا ىلا ةروصب ةرادلاا سلجمل ةیرود ریراقت عفر. 
ü  ةقلاعلا تاذ تاھجلل ةیرودلاو ةیرھشلا ریراقتلا عفر. 
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ü  لمعلا يف ةیرسلا تابلطتمب مازتللاا. 
ü  اھیف يارلا ءادباو ةیتلآا ریراقتلا ىلع علاطلاا لاثتملاا ریدم يلع بجی: 

 .ةیلخادلا قیقدتلا ریراقت •
 .يجراخلا ققدملا ریراقت •
 .يقارعلا يزكرملا كنبلا شیتفت ریراقت •

ü لاثتملاا مدع رطاخم لیلدو لاثتملال يداشرلاا لیلدلا دادعا. 
ü صاصتخلاا لاجم يف اھب فلكی لامعا يا ذیفنتو ةرادلإا سلجم معد. 

  لاثتملاا ةرادإب ةرادلإا سلجم ةقلاع

ü تاذ تامیلعتلاو تاعیرشتلا عیمجل فرصملا لاثتما نامضل ةحضاو ةسایس دامتعا سلجملا ىلع 
 .اھقیبطت نم ققحتلاو يرود لكشب ةسایسلا هذھ ةعجارمو ،ةقلاعلا
ü  لاثتملاا ةرادا تایلوؤسمو تامھم دامتعا سلجملا ىلع. 
ü  ضوفملا ریدملا ىلا اھنع ةخسن لاسرا عم قیقدتلا ةنجل ىلا اھریراقت لاثتملاا ةرادإ عفرت. 
ü فاك لكشب ئفاكتو ،ةبردم ةیرشب دراومب اھزیزعت متی ،ةلقتسم لاثتملال ةرادإ لیكشت فرصملا ىلع، 

 .صوصخلا اذھب ةرداصلا يقارعلا يزكرملا كنبلا تامیلعتو ىشامتی امب
ü  تاعیرشتلا عیمجل فرصملا لاثتما نامضل ةلاعف تاءارجإو تاسایس دادعإب لاثتملاا ةرادا موقت 

  ،ةقلاع تاذ ةلداو تاداشرا ةیاو ةذفانلا تامیلعتلاو
ü فرصملا لخاد اھمامعا متیو لاثتملاا ةرادا تایلوؤسمو تایحلاصو تامھم قیثوت فرصملا ىلع. 
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 قیقدتلا

 عم ،تایلمعلا ریسو ھئادأو فرصملا تاباسح ةدوجل مزلالا يرودلا مییقتلا ریفوت يلخادلا قیقدتلا نمضی
 تاءارجاو تایلمع ةمءلامو ةیلعاف ىدم نع قیقدتلا ةنجل ىلا ةیرودلا ریراقتلا میدقتو ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا
 اھمدقی يتلا تامدخلاو تاجوتنملا نا نم دكأتلاو  .فرصملا ةرادإ لبق نم ةذفنملاو ةدمتعملا ةیلخادلا ةباقرلا
 .اھیلع ةقفاوملا تمت فرصملا

 ةرادلاا سلجمب يلخادلا قیقدتلا ةقلاع 

ü قیقدتلا ةنجل لبق نم رشابملا فارشلإل ةعضاخ يلخادلا قیقدتلا ةرادا نا نم ققحتلا سلجملا ىلع، 
 .اھتیللاقتسا نامضل قیقدتلا ةنجل سیئر ىلا ةرشابم اھریراقت عفرت اھنأو
ü يجراخلا ققدملابو قیقدتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم سیئرب وا ةرادلإا سلجمب رشابملا لاصتلاا ةطلس 

 .فرصملا يف لاثتملاا بقارمو
ü قیقدتلا ةنجل ىلا لامعلاا جئاتن نع ةیونسو ةیونس فصنو ةیعبرو ةیرھش ریراقت میدقت. 
ü قیقدتلا ةنجل نم لیلدلا دمتعی نا ىلع يلخادلا قیقدتلا ةرادا تاءارجاو تاسایسل لمع لیلد دادعا 

 .لقلأا يف نیتنس وا ةنس لك قیقدتلا ةنجل لبق نم ثیدحتلاو ةعجارملل عضخیو ةرادلإا سلجمو
ü ةدحاو ةرم يلخادلا قیقدتلا ةرادإو قیقدتلا ةنجل نم ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ لكیھ ةعجارم متت 

 .كلذ ىلا ةجاحلا تعد املكو ایونس لقلأا ىلع

 :يلی ام اھماھم نمو

ü ةرادلإا سلجمل ةماعلا ةیورلا عم قفاوتی امب اھیذیفنت ىلع فارشلإاو ةرئادلل فادھلأا عضو. 
ü  رطاخملا مییقتو يجیتارتسلاا لیلحتلا جئاتن ءوض يف يلخادلا قیقدتلا ةطخ دادعا. 
ü  لمعلا ةطخل ا قفو اھذیفنتو يلخادلا قیقدتلاو ةباقرلا لامعلأ ةیونسلا ةطخلا ریوطت ىلع فارشلإا                                                                           ً             

 .ةیونسلا
ü  اھدیحوتو ةرئادلا ةنزاوم دادعا ىلع فارشلإا. 
ü تاـیلمع ءارجلإ تاوـطخلا عـضو نـمضی اـمب ،يـلخادلا قـیقدتلا جـمانرب رـیوطت ىـلع فارـشلإا 

 قـفاوتی اـمب قـیقدتلا جـمارب زاجنإ ناـمضل قـیقدتلا قرـف ىـلع فارـشلااو ،يـلیصفت لكـشب قـیقدتلا
 .ةددـحملا لوادـجلاو طـطخلاب مازتللاا ىـلا ةـفاضلإاب اـیلودو اـیلحم اـھب فرـتعملا قـیقدتلا رـییاعم عـم
ü  ةـنجل ةـقفاوم ىـلع لوـصحلا عـم ،ةـمزلالا تارـییغتلا ءارـجاو يـلخادلا قـیقدتلا ةـطخ ذـیفنت ةـبقارم 

 .ةـجاحلا دـنع ةـیحیحصتلا تاءارـجلإا ذاـختاو فادـھلأا قـیقحت ناـمضل قـیقدتلا
ü  ھـتیلاعفو ھـتیافك ىدـم ىـلع فوـقولاو ةیلخادلا ةباقرلا ماـظن ةملاـسو ھـیحلاص ىدـم نـم قـقحتلا 

  .میلـس لكـشب قـبطی ھـنا ىـلع قـقحتلا عـم
ü  ةـھجاومل طـطخ دادـعاو اـھعم لـماعتلا ةـیفیكل تاـحرتقم عـفرو ةرئادلا ھـجاوت يـتلا رـطاخملا مـییقت 

 .رـطاخملا ةرئاد عـم نواـعتلاب ةـلمتحملا رـطاخملا
ü  ةــیجھنمو قاــثیم عــم قـفاوتی اــمب فرــصملا لــمع ةــیلاعفو ةءاــفك ىــلع ظاــفحلاو فارـشلإا 

 .يــلخادلا قـیقدتلا
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ü  رـیراقتلا عفرو ةدـمتعملا قیقدتلا ةـطخل اـقفو يـلخادلا قـیقدتلا تاـیلمع ذـیفنت ىـلع فارـشلإا 
 )قیقدتلا ةـنجل( ةصتخملا تاـھجلا عم اـھذیفنت ةـعباتمو اـیلعلا ةرادلإ تایصوتلاو
ü  فادـھلأ اـھتیبلت نـم دكأتلاو تاـسرامملا لضفأب اـھتنراقمو يـلخادلا قـیقدتلا تاـیلمع قـیثوت ةـعباتم. 
ü  ةرداـصلا وا يـلخادلا قـیقدتلا تاـیلمع نـع ةـجتانلا تاـھیجوتلاو تاـیصوتلا ذـیفنت ىـلع فارـشلاا 

 .صاـصتخلاا تاذ ةـیباقرلا تاـھجلا نـع
ü  ةــساردو )ةــینفلاو ةــیرادلإاو ةیلاملا( ةاشنملا طاــشن ھجوأ ةــفاكل لماــشلا صــحفلاو قــیقدتلا 

 تایوتـسم نـم قـقحتلاو ةموـسرملا طـطخلا عـم اـھتنراقمو ةـیعرفلا رئاودلا طاـشنل ةیرودلا رــیراقتلا
 .اھنأشب يارلا ءاطعإو تاــفارحنلااب ةــمزلالا تاــحاضیلإا بــلطو ةددحملا فادـھلأا ذـیفنت
ü  ةیور ىـلا لوـصولا فدـھب فرـصملل يـجراخلا قـقدملا عـم نیرمتـسملا نواـعتلاو رواـشتلا 

 .ھـلمع ىـلع رثؤت نا نـكمملا نـم ةـنیعم رـطاخمو رومأ ياب ھملاعأو فرـصملا عـضول ةـحضاو
ü ةمزلالا تایصوتلا میدقتو ھعورفو فرصملا لامعأو قفارم ةفاك ىلع ةیشیتفت تلاوجب مایقلا. 
ü  يـتلا تاـظحلاملا ةـفاكب قـیقدتلا ةـنجللو اـیلعلا ةرادلإ عـفری يذـلا رـیرقتلا دادـعا ىـلع فارـشلإا 

 ىـنعم نـم رـثكا لـمحی لا ثـیحب ةـباتكلا قـیقد رـیرقتلا نوـكی نا ىـلع قـیقدتلا ةـیلمع ءاـنثا ترـھظ
 .قـیبطتلل ةـلباق تاـیصوتلا نوـكت ناو
ü  تاـفلاخملا حـضوت يـتلاو ضوـفملا رـیدملل عـفرت يـتلا ةـیرودلا رـیراقتلا دادـعا ىـلع فارـشلإا 

 يـتلا ةـیلخادلا ةـباقرلا تاءارجإ يـف ةدوـجوملا فـعضلا طاـقنو اھراعـشتسا دـنع ثدـحت دـق يـتلا
 لاـح يـف فرصملاب ةـیلاملا رئاسخلا قـحلت دـق يـتلاو ةیدنتـسملا ةـعجارملا قـیرط نـع فـشتكت

 .اـھثودح
ü اھیلع ةقداصملاو ةیلصفلاو ةیرھشلا تانزاوملا قیقدت ىلع فارشلأا. 
ü عـفر يـف ةمھاـسملاو يـلخاد قـیقدت نـیفظومو قـیرف ءاسؤر نـم لـمعلا قـیرف لـمع ىـلع فارـشلإا 

 .رمتـسملا ھـیجوتلاو رـشابملا رـیغو رـشابملا فارـشلأا للاـخ نـم ةـیلمعلاو ةـیلمعلا مـھتءافك
ü يـتلا ةـیفاكلا لئاسولا دوـجو ناـمضو ةـفلتخملا ھلوصاو فرصملا لاوـما ىـلع ظاـفحلل مزلاـلا لـمع 

 .سلاتخلاا وا مادختسلاا ةءاسإو عاـیضلا نـم اـھیمحت
ü تایلمعلا ھـقدو ةـیرادلإاو ةیبـساحملا طـباوضلا ةـیلاعف ناـمضل ةطشنلأل ةرمتـسملا ةـعجارملا 

 .فرصملا تاءارجإو تاـسایسب مازتللااو ةیبـساحملا
ü ةیعرشلا ةئیھلا نم يعرشلا قیقدتلا ریراقت دامتعا نم دكأتلا. 
ü  ماكحأ ءوـض يف اـھتعجارمو اـھصحف مـث نـمو ،تایكولـسلاو لاـمعلأا ةـفاك ةـعباتم نـم دكأتلا 

 .صتخملا مـسقلا للاـخ نـم ةیملاـسلإا ةعیرـشلا ئداـبمو
ü  كـلتب ھـمازتلا ىدـم صـحفو ،ةرداـصلا ماكـحلأاو رـییاعملل فرـصملا ذـیفنت ةملاـس نـم دكأتلا 

 .ھتطشنأ عـیمج يـف ماكـحلأا
ü  يعرشلا قیقدتلا ةیلاعفل يرودلا مییقتلا. 
ü  يقارعلا يزكرملا كنبلل ةیلصفلا ریراقتلا دادعلإ ةعباتملاو فارشلاا. 
ü  ةـموسرملا تاساـیسلاو ططخلاو ءادلاا تاـیوـتسم نـع تاـفارحنلاا جئاتن مییقت. 
ü  مـیدقت ناـمضل نـیفظوملا زـیفحتو رـیوطتو رمتـسملا مـلعتلا زـیزعت جـمارب عـضو ىـلع لـمعلاب موـقی 

 .ماـھملا زاجنلإ لـضفا



 يقارعلا داحتلاا فرصم
 ةیسسؤملا ةمكوحلا
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ü  صاصتخا لاجم يف اھب فلكی لامعا يا ذیفنتو ةرادلإا معد. 

 

 

 

 

 

 

 

 


